JNDER 2016 HAR
UTVECKLATS STARKT. RORELSE-
MARGINALEN OKADE UNDERARET
MED 1,4 PROCENTENHETER TILL 7,5 PRO-
~ CENT OCH VI OVERTRAFFADE DARMED
VART RORELSEMARGINALMAL.”

Tommy Andersson, VD och koncernchef
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VISION

Att férse den globala fordonsindustrin med basta majliga
fastelementsteknik och service.

AFFARSIDE

Bulten ska:

= varaden ledande samarbetspartnern och den mest
kostnadseffektiva leverantéren av fastelement och
service till fordonsindustrin.

= genom handlingskraftiga och dedikerade medarbetare
kontinuerligt vidareutveckla fullservicekonceptet och
aktivt lansera innovationer.

= verka for langsiktiga relationer som bygger pa
professionalism och god affarsetik.




BULTEN AR EN LEDANDE LEVERANTOR AV FASTELEMENT TILL DEN
INTERNATIONELLA FORDONSINDUSTRIN. OMSATTNINGEN 2016 UPPGICK
TILL 2 676 MSEK OCH ANTALET ANSTALLDA VID ARSSKIFTET VAR 1 264.
AKTIEN AR NOTERAD PA NASDAQ STOCKHOLM SEDAN 2011.

STRATEGI

Bulten har ett tydligt fokus pa organisk tillvéxt i Europa, USA,
Ryssland och Kina. Bulten har under 2016 haft en tillvaxt i takt
med produktionen pa den europeiska fordonsmarknaden.
Omséttningen har dock paverkats av att leveranser avseende
export av fastelement till Asien och Amerika haft en svagare
utveckling dn féregaende ar samt att ett lagre antal fordon har
producerats pa grund av modellskiften. Under perioden 2009-
2015 uppgick Bultens genomsnittliga tillvaxt till cirka 14 procent
att jamféra med marknaden som vaxte med cirka 5 procent under
samma period. Forutsattningarna for Bulten att fortsatta vaxa
organiskt pa den globala fordonsmarknaden ar goda.

Bulten ska vara en prioriterad fullserviceleverantdr och tacka
allt fran utveckling, produktion och logistik till slutlig leverans
vid kundens produktionslinje. Detta har varit ett framgangsrikt
koncept och strategin ar att fortsatta utveckla verksamheten
i denna riktning. Redan idag bestar cirka tre fjardedelar av
Bultens kontraktsportfélj av fullservicekontrakt och
andelen férvéntas 6ka.

Bultens strategi bygger pa att erbjuda ett konkurrenskraftigt
produkt- och tjansteerbjudande. Detta ska uppnas genom
att ha en produktion till en lag kostnad med geografisk nirhet
till kund. Bulten arbetar standigt med att utveckla sin kompetens
och ska erbjuda sina kunder basta mojliga kvalitet till basta
mojliga pris.

| Bultens strategi ingar ocksa att kontinuerligt utveckla den
innovativa och teknologiska kompetensen for att tillsammans
med licensgivare och kunder skapa nya produkter och darigenom
erbjuda fordonstillverkare battre och kostnadseffektivare
|Gsningar.

HUVUDKONTOR

PRODUKTION

FORSALINING

LOGISTIK

FORUTVECKLING

PRODUKTUTVECKLING .‘?

)




ARET | KORTHET 2016
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Nettoomsattning 715 MSEK 686 MSEK 601 MSEK 674 MSEK
Rorelseresultat 55 MSEK 54 MSEK 39 MSEK 52 MSEK
Roérelsemarginal 77 % 7.8 % 6,5 % 7.7 %
Organisk tillvaxt 0,3 % 14 % -2,7% 11 %

Kvartalet i sammanfattning

4

Forbattrad lonsamhet och
god orderingang.

Ett flertal mindre order
erhalls i Ryssland, varav
en fran landets storsta
fordonstillverkare. Det
samlade arliga vérdet &r
initialt relativt lagt men
utvecklingspotentialen
ar stor.

Volvo Cars Quality
Excellence (VQE)
Award erhalls.

Starkt kassafléde och fort-
satt hog rorelsemarginal.

Nagot ojamn férsaljnings-
utveckling pa de olika
marknaderna. Fortsatt goda
leveranser till personbils-
tillverkare med europeisk
exponering men en lagre
takt av leveranser till Kina
samt till produktion av
tunga fordon.

Beslut fattas om att invest-
era i en ytbehandlings-
anlaggning i den polska
enheten for att forbereda
for framtida tillvaxt.

Miljsutmarkelse for
genomfort energi-
besparingsprojekt
erhalls.
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Starkt resultat och bra
kassaflode.

Volymutvecklingen och or-
deringangen har forsvagats
nagot till féljd av kunders
modellskiften, lagre export-
volymer till Kina och till
produktion av tunga fordon
samt en viss Brexit-effekt.

Investering i ny ytbehand-
lingsanlaggning i den tyska
enheten for att sékerstalla
fortsatt [6nsam tillvaxt.

Jaguar Land Rovers
kvalitetspris (JLRQ)
erhalls.

Starkt resultat, kassaflode
och orderingéang.

Fortsatt positiv resultat-
och lénsamhetsutveckling-
en som resultat av jamn och
god produktionstakt samt
effekter av genomforda
optimeringar.

Bulten positionerar sig med
teknologi for elektriska bilar
och hybrider bland annat
genom ett utvecklat sam-
arbete med en av varldens
storsta elbilstillverkare.

Ny order fran kinesisk
fordonstillverkare avseende
fastelement till motorer.



FINANSIELLA NYCKELTAL

(KVARVARANDE VERKSAMHET) 2016 2015 2014 20134 20129
Nettoomsattning 2676,0 2 693,5 2414,3 1805,9 1711,9
Bruttoresultat 530,8 510,1 454,6 341,8 294,4
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 271,2 225,0 179,8 152,2 115,0
Rorelseresultat (EBIT) 200,1 165,0 133,4 109,2 73,1
Rérelsemarginal, % 7,5 6,1 5,5 6,0 4,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) * 200,1 157,2 122,2 109,2 73,1
Justerad rorelsemarginal, % * 7,5 5,8 5,1 6,0 43
Resultat efter skatt 146,5 110,9 84,4 100,4 30,8
Justerat resultat efter skatt * 146,5 103,1 75,7 73,3 49,9
Orderingang 2716,5 2673,5 2556,8 2011,5 1670,2
Skuldséattningsgrad, ggr 0,0 -0,1 0,1 -0,2 -0,2
Soliditet, % 68,9 64,0 67,5 52,7 54,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 11,5 9,6 8,1 5,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % * 13,9 11,0 8,8 8,1 5,7
*) Justerat for jamforelsestorande poster. For 2015, se not 38.
1) Balansrdkningarna fér 2013, 2012 inkluderar édven den avvecklade verksamheten.
FINANSIELLA MAo L
o
IE'IANNAGI\ISSIlI(gIlEﬁ MAL MALUPPFYLLNAD
Organisk tillvaxt Den organiska tillvéxten under 2016 uppgick till -0,6 20
Koncernens mal &r att uppna Iénsam (11,6) procent. Viktat for Bultens exponering uppgick s " 206
organisk tillvaxt och vaxa starkare an den genomsnittliga tillvaxten i branschen* till 2,6 2015
branschen i genomsnitt. (3,8) procent. 10 MAL
1,6%
Definition pa sidan 87. *) Genomsnittlig tillvéixt i branschen definieras som 5
produktionsvolym i Europa enligt LMC Automotive,
estimat december 2016. O —
Rérelsemarginal Roérelsemarginalen uppgick till 7,5 (6,1) procent 2016. 8
Koncernens mal ar att rérelsemarginalen Den justerade rérelsemarginalen* uppgick till 7,5 6
ska uppga till minst sju (7) procent. (5,8) procent 2016. W 2016
4 6,1% 20]5
Definition pa sidan 87. *) Justerad fér jamférelsestérande poster. Se not 38. ) — MAL
0
Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 13,9
(ROCE) (11,5) procent 2016. Justerad avkastning pa sysselsatt 20
Koncernens mal ar att avkastningen kapital* uppgick till 13,9 (11,0) procent 2076. 15
pa genomsnittligt sysselsatt kapital ska
uppga till minst femton (15) procent ; W 2016
PpPg P ' *) Justerad for jamforelsestérande poster. Se not 38. 10 2015
1,5% — MA
Definition pa sidan 87. 5 ! MAL
0
Utdelning Styrelsen har féreslagit arsstamman en total utdelning
Koncernens policy &r att 6ver tiden dela om 4,50 SEK per aktie for rékenskapsaret 2016, varav
ut minst en tredjedel av nettoresultatet 3,50 (3,25) SEK per aktie &r att ses som ordinarie 60
efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens utdelning och 1,00 SEK per aktie &r att ses som extra
finansiella stéllning, kassafléde och utdelning. Detta motsvarar cirka 61,9 (59,9*) procent 45
framtidsutsikter. av nettoresultat efter skatt. 30 W H 206
b0 2015
Aktiedgarinformation pé sidan 32-33. *) Justerad for jimférelsestérande poster. Se not 38. 15 — POLICY
0
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VD HAR ORDET

2016 VAR ARET DA VI FLYTTADE FRAM VARA POSITIONER OPERATIONELLT
OCH FORBEREDDE ORGANISATIONEN PA FORTSATT LONSAM TILLVAXT.
GLADJANDE AR ATT VI OVERTRAFFADE VART RORELSEMARGINALMAL
SAMT STARKTE VAR FINANSIELLA STALLNING YTTERLIGARE. UNDER ARET
UTVECKLADES OCKSA PLANEN FOR VAR ETABLERING | USA, VILKET HAR
RESULTERAT | ETT JOINT VENTURE SAMT ETT EGET PRODUKTIONSBOLAG
PA DENNA VIKTIGA MARKNAD MED START UNDER 2017.

Bultens strategi, att vara en prioriterad fullserviceleverantér,

har gjort oss till ett tillvaxtbolag pa senare ar. Under perioden
2009-2015 uppgick den genomsnittliga organiska tillvaxten till
cirka 14 procent med 6kade marknadsandelar. Under 2016 har vi
konsoliderat verksamheten och véxt i takt med produktionen pa
den europeiska marknaden och 2017 bedémer vi att forutsattning-
arna for att ta marknadsandelar &r goda baserat pa redan erhallna
kontrakt och kunddiskussioner.

6 BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | VD HAR ORDET

STARK LONSAMHETSUTVECKLING
TACK VARE OPTIMERINGAR

Lonsamheten under 2016 har utvecklats starkt. Rérelsemarginalen
dkade under aret med 1,4 procentenheter till 7,5 procent och

vi dvertraffade dérmed vart rérelsemarginalmal. Den starkta
|6nsamheten var ett resultat av jamn och god produktionstakt,
men framforallt av effekter fran genomférda optimeringar och
effektiviseringar av produktion, inkdp och logistik.

Under 2016 forstarktes var finansiella position och vara
nyckeltal ytterligare. Med anledning av detta féreslar styrelsen
arsstamman en total utdelning om 4,50 SEK per aktie foér
rakenskapsaret 2016, varav 3,50 kronor per aktie ar att ses
som ordinarie utdelning och 1,00 krona per aktie ar att ses
som extra utdelning.



FRAMFLYTTADE POSITIONER INOM
ETT ANTAL OMRADEN

Starka finanser ar betydelsefullt i en konkurrensutsatt och for-
anderlig industri som var. De ger oss unika mojligheter att ta
tillvara tillvaxtmaojligheter och att investera i langsiktiga effekt-
ivitets- och kompetenshdjande atgéarder samtidigt som det
skanker trygghet i vara kundrelationer.

Under 2016 tog Bulten ytterligare ett steg mot att bli bransch-
ens mest kostnadseffektiva producent av fastelement genom
beslut att investera cirka 9 miljoner euro i nya ytbehandlings-
anlaggningar i var tyska respektive polska enhet. Investeringarna
har en aterbetalningstid pa drygt tva ar efter produktionsstart
2018/2019. Férutom 6kad konkurrenskraft och férbattrad [6n-
samhet medfér dessa satsningar farre transporter, vilket leder
till en mindre miljépaverkan.

Vi har dessutom flyttat fram var position inom teknologi for
elektriska bilar och hybrider, bland annat genom ett utékat sam-
arbete med en av varldens storsta elbilstillverkare som utnamnt
Bulten som "certified preferred supplier”. Utéver det arbetar
viiett flertal projekt som visar att vi ar langt framme inom
detta omrade.

Var satsning genom joint venture-bolaget i Ryssland fick ett
genombrott under aret med ett nytt kontrakt for att leverera
fastelement till landets storsta fordonstillverkare.

FORUTSATTNINGAR FOR KOMMANDE AR

En bra orderingang i slutet pa fjarde kvartalet 2016 har gett en
lovande inledning pa 2017. | februari 2017 etablerade vi oss i
USA som é&r varldens nast stérsta bilmarknad med en betydande

"LONSAMHETEN UNDER 2016 HAR
UTVECKLATS STARKT. RORELSE-
MARGINALEN OKADE UNDER
ARET MED 1,4 PROCENTENHETER
TILL 7,5 PROCENT OCH VI OVER-
TRAFFADE DARMED VART
RORELSEMARGINALMAL.”

Tommy Andersson
VD och koncernchef

potential. Tillsammans med amerikanska Ramco bildar vi Ram-Bul
LLC, ett joint venture-bolag for fastelement till fordonsindustrin
fér den nordamerikanska marknaden. Med detta kommer Bultens
"Full Service Provider" koncept etableras i USA. Joint venture-
bolaget kommer att verka fran Ramcos moderna anlaggning i
Hudson, Ohio. Bulten kommer dessutom starta sin forsta enhet
for produktion i USA i samma byggnad.

Bultens investering for USA-etableringen berédknas uppga till
cirka 9 miljoner USD 6ver fyra ar med start 2017 och den arliga
affarspotentialen beréknas till 20-40 miljoner USD. Denna sats-
ning ar det snabbaste och mest kostnadseffektiva sattet att
stédja vara kunder pa den nordamerikanska marknaden. Jag ser
mycket positivt pa det kommande samarbetet med Ramco som
jag ar dvertygad om kommer skapa langsiktigt varde for vara
aktieagare.

Jag ser ocksa fram emot att mot slutet av 2017 pabérja volym-
leveranser av redan erhallna kontrakt vilket kommer att ge Bulten
goda forutsattningar till 6kade marknadsandelar.

Att vara underleverantér till fordonsindustrin &r pa manga
satt utmanande men vi har under 2016 ytterligare forstarkt vara
kundrelationer genom att bland annat leverera basta kvalitet,
service och de mest kostnadseffektiva [6sningarna. Det ar ett
resultat av ett langsiktigt arbete men framfér allt av mycket goda
insatser fran alla medarbetare under aret som gatt. Bulten har
en stark affarsidé, ett konkurrenskraftigt erbjudande, goda kund-
relationer, kompetent personal och solida finanser, vilket &r ett
bra utgangslage for fortsatt vardeskapande.

Tommy Andersson
VD och koncernchef
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STRATEGISKT

RAMVERK

Bulten har en framgangsrik historik
och en stark position som leverantor
av fastelement till globala fordons-
tillverkare.

*  EnavfaaktéreriEuropa som
erbjuder ett helhetsansvar
genom hela vardekedjan for
fastelement (FSP).

= Tillverkning i Sverige, Tysk-
land och Polen i Europa samt
pa tillvaxtmarknader som
Ryssland och Kina. Fran och
med 2017 ocksa i USA.

Bulten har stark [l6nsamhet och
goda finanser.

= Stabil och stark I6nsamhet
tack vare I6pande effektiv-
iseringar samt flexibel och
optimerad produktions-
struktur.

= Enstark balansrakning som
ger mojlighet till tillvaxtsats-
ningar i nya kontrakt, utékad
produktion och strategiska
forvarv.

Bulten har goda férutsattningar for
fortsatt I6nsam tillvéxt och 6kade
marknadsandelar.

* Ett attraktivt FSP-erbjudande som
hjalper Bulten ta marknadsandelar.

* En omfattande portfélj av befintliga
kontrakt, upprampning av erhallna
kontrakt, pagaende kontrakts-
diskussioner och eventuella forvarv.

* Enerfaren ledning som bevisat sig
och bidragit till 6kade marknads-
andelar under ett par decennier.

Att forse den globala fordonsindustrin med basta majliga fastelementsteknik och service.

GRUNDEN

FRAMGANGSFAKTORER

viktiga framgangsfaktorer.

FINANSIELL
PLATTFORM
SIDAN 4 OCH 29

SIDAN 20

KVALITETSLEDARE

KARNVARDEN

Bulten har évertréffat tillvaxten inom fordonsbranschen i Europa tack vare en stark affdrsmodell grundad pa bolagets

TEKNIKLEDARE
SIDAN 10

FSP-KONCEPTET
SIDAN 21

N

' GEOGRAFISK
NARVARO
SIDAN 14

S
MEDARBETARE
SIDAN 22

Bultens karnvarden har sina rotter i féretagets historia och utgor grunden fér var
féretagskultur. De definierar vart sétt att arbeta och upptrdda samt inspirerar och
stottar oss i var stravan att fortsatta bygga ett framgangsrikt och hallbart féretag.

Vara kédrnvdrden finns pa Bultens koncernsprak engelska. Lds mer om dem pa sidan 24.

e PROFESSIONAL
¢ INNOVATIVE

e DEDICATED

e EMPOWERED
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Bultens malsattning ar att
uppfylla de operativa och
finansiella malen for att
skapa en hallbar och [6nsam
utveckling fér dgare, med-
arbetare och kunder.

FINANSIELLA MAL:

ORGANISK TILLVAXT

Koncernens mal &r att uppna l6nsam
organisk tillvaxt och véaxa starkare @n
branschen i genomsnitt.

RORELSEMARGINAL
Koncernens mal &r att rérelsemarginalen
ska uppga till minst sju (7) procent.

AVKASTNING PA

SYSSELSATT KAPITAL (ROCE)
Koncernens mal &r att avkastningen pa
genomsnittligt sysselsatt kapital ska
uppga till minst femton (15) procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy &r att
over tiden dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska
dock tas till Bultens finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.

HALLBARHETSMAL:

Bultens évergripande mal med
hallbarhetsarbetet &r att det ska
vara en naturlig del i det I6pande
arbetet inom bolagsstyrning
samt genom ett miljomassigt och
socialt ansvarstagande i alla delar
av verksamheten.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

ORGANISK TILLVAXT

Bulten har under 2016 haft en tillvaxt i takt med produktionen pa den
europeiska fordonsmarknaden. Omsattningen har dock paverkats av att
leveranser avseende export av fastelement till Asien och Amerika haft en
svagare utveckling an foregaende ar samt att ett lagre antal fordon har
producerats pa grund av modellskiften. Bultens genomsnittliga tillvaxt
till cirka 14 procent att jamféra med marknaden som vaxte med cirka
5 procent under samma period. Forutsattningarna fér Bulten att fort-
satta vaxa organiskt pa den globala fordonsmarknaden &r goda.

Bulten har ett tydligt fokus pa organisk tillvaxt i Europa och USA
samt i tillvaxtlanderna Ryssland och Kina. Under de senare aren har
Bulten tecknat flera nya betydande kontrakt, framst inom ramen for
sitt FSP-erbjudande. | Ryssland finns ett stort intresse fran potentiella
nya kunder och i Kina pagar uppstart av ett antal nya kontrakt.

Ut6ver den organiska tillvaxtstrategin ser Bulten dven majligheter att
vaxa genom forvarv eller samriskbolag. Bulten har idag samagda bolag
i bade Storbritannien och Ryssland samt fran 2017 dven i USA och har
goda erfarenheter av att etablera sig pa nya marknader pa detta sétt.

PRIORITERAD FULLSERVICELEVERANTOR (FSP)

Bulten ar en av fa europeiska fastelementstillverkare som har stor
kunskap och lang erfarenhet av att leverera fullservicelésningar till
fordonstillverkare.

Bultens tillvéxtstrategi ska uppnas genom att dven fortsattningsvis
erbjuda fullservicel6sningar globalt for fordonstillverkare.

Bulten ska vara en prioriterad fullserviceleverantor och tacka allt
fran utveckling, produktion och logistik till slutlig leverans vid kundens
produktionslinje. Detta har varit ett framgangsrikt koncept och strategin
ar att fortsatta utveckla verksamheten i denna riktning. Redan idag
bestar cirka tre fjardelar av Bultens kontraktsportfélj av fullservice-
kontrakt och andelen férvantas 6ka.

KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADSSTRUKTUR
OCH GEOGRAFISK NARHET

Bultens strategi bygger pa att erbjuda ett konkurrenskraftigt produkt-
och tjansteerbjudande. Detta ska uppnas genom en avancerad och
kostnadseffektiv produktion med geografisk narhet till kund. Bulten
arbetar kontinuerligt med att utveckla sin kompetens och ska erbjuda
sina kunder basta mojliga kvalitet, service och den mest kostnads-
effektiva l6sningen.

INNOVATIVA OCH TEKNISKT
AVANCERADE PRODUKTER

Bultens erbjudande baseras pa innovativa och tekniskt avancerade
produkter fran saval egen utveckling som fran licensgivare med malet
att optimera totalkostnaden i ett forband, bland annat kostnader
relaterade till produktion och montering.

| Bultens strategi ingar det att framja det innovativa samt utveckla
det teknologiska kunnandet for att tillsammans med licensgivare
och kunder skapa nya produkter och darigenom erbjuda fordons-
tillverkare battre och kostnadseffektivare I6sningar. Bulten har idag
en handfull egna patent.
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EN SKRUV.

HUR SVART KAN DET VARA?

EN SKRUV FYLLER SIN FUNKTION SOM EN DEL | ETT SKRUVFORBAND.
ETT SKRUVFORBAND BESTAR AV EN SKRUV, EN MUTTERKROPP, EVENTUELLT
EN BRICKA ELLER HYLSA SAMT KOMPONENTEN SOM SKA FASTAS IN.
VARJE INGAENDE KOMPONENT FYLLER EN FUNKTION SOM AR UNIK FOR
DET SPECIELLA SKRUVFORBAND SOM DEN INGAR .

Skruven ar den viktigaste delen i ett forband eftersom den skapar
kraften som haller ihop komponenterna, det vill séga klamkraften.
Skruven maste tdjas eller dras samman exakt enligt berdkningar
beroende pa varme, kyla eller vibrationer. En skruv far heller

inte vara for stark eftersom om skruven inte brister under vissa
férutsattningar kan nagot annat som ar mer kritiskt, dyrare eller
betydligt svarare att byta ut s&ttas ur funktion.

Ytbehandling &r ytterligare en viktig del av processen dar stéll-
ning maste tas till i vilken utstrackning skruvférbandet utsatts for
vader och vind, fukt, extrem vérme och friktion. Férutom det upp-
enbara, att skruven inte far rosta, ska hédnsyn ocksa exempelvis tas
till att férbandet ska kunna vara synligt i fordonet och maste da ha

ett tilltalande utseende samt harmonisera med sin omgivning.
Ytbehandlingen &r ocksa en styrande parameter for att uppna
optimal klamkraft. Detta ar viktigt eftersom avvikande klamkraft
bidrar till 6kad risk for att férbandet kan lossna eller ga av.

| dagens skruvférband blandas ofta olika material som stal,
aluminium eller nagon komposit vilket ger nya mojligheter till att
effektivisera bade férband och monteringsmetoder. Dessa kombi-
nationer staller annu hogre krav pa bade tillverkare och leverantérer.

Kraven pa att en skruv exakt lever upp till dnskad funktion &r
extremt hoga. Att konstruera och tillverka en skruv fér hogvolym-
produktion till fordonsindustrin stéller héga krav pa teknologi,
kvalitet, logistik och kunnande - ndgot som Bulten beharskar till fullo.

MER AN 140 ARS ERFARENHET
AV FASTELEMENT

AN

> Ar 1873 grundades Bulten genom Bultfabriks AB i

Hallstahammar. Varmsmidesmaskiner képtes i England
och drevs av vattenkraft fran dn bredvid fabriken. Redan fran
starten producerade Bulten hégkvalitativa fdstelement.
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BULTEN GRUNDADES.

> Under 1980- och 1990-talet véixte Bulten, frimst genom
forvdrv i Sverige, Tyskland, Polen och Kina. Under 1990-talet
bérjade Bulten inrikta sig mot fordonsindustrin.
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HUR MYCKET KOSTAR EN SKRUV?

For att kunna definiera priset pa en skruv behéver man titta pa
totalkostnaden. Inképspriset for ett fastelement &r bara en av

flera faktorer. Utover det ar kringtjanster en betydande del av den
totala kostnaden och att hitta ratt balans mellan kravbild, funktion,
prestanda och pris &r viktigt.

PA PLATSEN KOSTNAD

Bultens tekniska I6sningar syftar till att optimera den totala kost-
naden (sa kallad Pa-Platsen-Kostnad, PPK) fér kunden. PPK &r den
totala kostnaden fran utveckling fram tills dess att ett fastelement
ar monterat och fyller sin funktion.

Kostnaden for det fysiska fastelementet uppgar i snitt till cirka 15
procent av den totala kostnaden. Genom att anvénda sig av Bultens
innovativa l6sningar och vardeskapande teknologier kan kunden
uppna kostnadsreduktioner av PPK med bibehallen, och i manga fall
forbattrad, prestanda. Kostnadsreduktion uppnas exempelvis genom
standardisering, forenklad montering samt reduktion av indirekta
kringkostnader som exempelvis utvecklings- och logistikkostnader.

KOSTNADSPROFIL FORETT FASTELEMENT

15% -
* Produktutveckling
* Upphandling

* Inspektion/kvalitet
* Lagerhallning

* Intern logistik

* Formontering

* Montering

Kostnad for fastelementet

85%

BULTEN BORJADE FOKUSERA PA SITT
FSP-KONCEPT OCH TECKNADE
FLERA BETYDANDE KONTRAKT.

'S

Under 2000-talet och 2010-talet borjade Bulten att fokusera pa
FSP-konceptet och ékade sin marknadsandel. Omfattande kontrakt
tecknades med Autoliv, Ford, Volvo Cars, med flera. Ar 2013 tecknade
Bulten tva nya betydande FSP-kontrakt med drligt virde om cirka

500 MSEK och 2014 tilldggsvolymer till ett arligt véiirde om cirka

150 MSEK.

)

FULLSERVICELEVERANTOR

Som fullserviceleverantdr (Full Service Provider, FSP) kan Bulten
erbjuda tjanster genom hela vérdekedijan, fran idé till leverans.

Det Bulten inte tillverkar i egen produktion, képs in fran ett natverk
av leverantorer for att pa sa satt kunna erbjuda ett produktutbud
som mojliggor kompletta fullserviceupplagg.

EN TYDLIG INKOPSSTRATEGI

Da vara komponenter &r fundamentet fér att sammanfoga ett fordon
maste de leva upp till fordonsindustrins kravspecifikationer. For att
sakerstalla inkop av direkt och indirekt material har Bulten en vél
etablerad inkdps- och leverantorsstrategi som garanterar att de
leverantérer som anvands ar kvalificerade och certifierade samt
uppfyller Bultens krav.

Leverantdrerna kategoriseras efter kvalitet, men ocksa efter
leveransprecision, volym och produktsortiment.

LOGISTIK

Nar vi definierat vad, hur och hur mycket &r det dags att fokusera

pa nar. Logistiken &r en viktig framgangsfaktor vid bedémning av
helhetskvaliteten. Ratt artikel, ratt volym i ratt tid ar avgérande i en
process som bygger pa "just in time"-filosofin. Med ratt verktyg fér
planering sorteras kundbehoven ut for att kunna leverera ratt artikel,

i ratt volym, i ratt tid till ratt mottagare, jorden runt och aret runt.

KVALITET | CENTRUM

Bulten har en ledande position inom kvalitet. Kvalitet och sakerhet
star alltid i centrum och utvecklade och integrerade kvalitetssystem
ar basen for kvalitetsarbetet.

For att ett fastelement ska fungera i en applikation kravs att val
inarbetade kvalitetsprocesser finns. Darfor involveras kvalitet och
kvalitetsutfall fran utvecklingsfasen samt sakerstéller och dverfor
alla parametrar i inképs- och produktionsprocesserna.

BULTEN HAR HAFT EN KRAFTIG TILLVAXT
OCH AR NU EN STOR AKTOR PA DEN
EUROPEISKA FORDONSMARKNADEN.

Bulten har vuxit starkt med ett tydligt fokus pd organisk tillvéxt i Europa,
Ryssland och Kina. Under de kommande dren ser Bulten goda méjligheter fér
fortsatt organisk tillvixt pa den globala fordonsmarknaden. 2015 tecknade
Bulten ett nytt FSP-kontrakt med ett drligt véirde om cirka 180 MSEK samt ett
kontrakt med ett drligt véirde om cirka 177 MSEK. 2016 tecknades strategiskt
viktiga kontrakt i bade Kina och Ryssland.
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SMARTA TEKNOLOGIER

BULTENS INNOVATIVA OCH TEKNISKT AVANCERADE PRODUKTER

SYFTAR TILL ATT SANKA PPK (PA-PLATSEN-KOSTNAD)
FOR ETT FASTELEMENT, BLAND ANNAT GENOM
EFFEKTIVARE MONTERING.

TAPTITE 2000

TAPTITE 2000@ ar en gangformande skruv. Det
innebér att den skapar en mutterganga i ett slatt
hal samtidigt som den monteras.

Halen kan vara borrade, gjutna, stansade, skurna

i aluminium eller duktila stal. TAPTITE 2000®

har ett lagt gdngformningsmoment och ett hogt
brottmoment pa grund av trilobuldr geometri och
Radius Profile™-géngor. Eftersom TAPTITE 2000®
eliminerar bland annat géngning och tvattning av
muttern ger tekniken stora besparingsmojligheter.

TRADITIONELL
SKRUVMONTERING

i)

Borrning Géngning Tvattning Montering

MONTERING MED
TAPTITE 2000®

Borrning Montering
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FASTITE 2000

FASTITE 2000™ ar en gangformande skruv
som ar konstruerad for att 16sa vanliga problem
i tunnplatsapplikationer sasom géngbrott,
snedstallning och ojdmn monteringsprestanda
Det ar en liten skruv for starka férband.

STANDARDSKRUV
MED ST GANGOR

Platskruv med ST-gangor tenderar att dntra snett
vid montering av tunnplatsférband vilket kan leda
till brustna géngor eller |6sa férband.

FASTITE 2000
GANGFORMANDE SKRUV

FASTITE 2000™ startar och slutar vinkelratt mot
monteringsplanet vilket garanterar ett sakert for-
band. Gadngan med dubbla géngspiraler centrerar
skruven i halet och haller den rak.



ONE TOUCH ASSEMBLY

Eftersom monteringstider planeras i
sekunder gor kostnadseffektiva och
funktionella fastelement skillnad i mass-
produktion. Med ambitionen att erbjuda
battre ergonomi, minskad belastning och
kortare monteringstider utvecklar Bulten
infdstningssystem med férmonterade —
fastelement. Dessa ingar i "One Touch
Assembly”-familjen.

MATHREAD

MAThread® minskar monteringstiden i hog grad
eftersom manuell &ntring inte behoévs. Framfoérallt
eliminerar tekniken kostnader for skrotning, repa-
ration och garanti i samband med korsgangning.

KONVENTIONELL METRISK SKRUV

Forsta gédnganien
mutter ar alltid ofull-
standig darfor finns
det risk for korsgang-
ning. Denna risk han-
teras oftast med en
dyr och tidsédande
manuell gadngantring.

SA FUNGERAR MATHREAD®

Mathreadgéngans
unika rundade profil
hjélper skruven att
"rulla” Gver den forsta
gangan i mutter-
kroppen. Den forsta
gangan ar alltid ofull-
standig.

“PLOCKA & MIXA”
MONTERING

Tidskravande
med risk for fel.

“ONE TOUCH”
MONTERING

Snabbt och korrekt.

B14® &r ett unikt, superrent kolstal som gér det mojligt att
minska dimensionen pa samtliga skruvar utan att férlora
forspanning. Detta medger betydande viktreduceringar
pa upp till 40 procent for skruvarna.

Exempel: stotdédmparinfastning.

Optimeringen av férbandet resulterar i en total viktreduk-
tion pa 25 procent, 250 gram per fordon, med oféréandrad
skruvférbandsprestanda.

SAMMA PRESTANDA
M14 =465 G

Klamléngder, bussningar, dia- ‘_‘ i
metrar och sa vidare ar direkt
relaterade till skruvdiametern. _—__

SAMMA PRESTANDA
M12 B14=340G

Konstruktionen kan géras
mer kompakt pa grund av pro-
portionellt minskad klamlangd.

[ ——
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GEOGRAFISK NARVARO

OCH MARKNAD

BULTENS MARKNADSANDEL UPPGAR TILL 17 PROCENT AV DEN EURO-
PEISKA MARKNADEN FOR FASTELEMENT TILL FORDONSINDUSTRIN
OCH TILL 60 PROCENT FOR FSP-AFFARER PA MOTSVARANDE MARKNAD.
UNDER 2016 HAR BULTEN VUXIT | LINJE MED PRODUKTION PA DEN

EUROPEISKA FORDONSMARKNADEN.

KUNDER

Bultens kunder aterfinns huvudsakligen inom fordonsindustrin
i Europa, Asien och USA. Kunderna &r framférallt tillverkare av
personbilar men aven av tunga fordon samt andra leverantérer,
sa kallade Tier 1.

Bultens kundbas omfattar sa gott som alla fordonstillverkare
i Vasteuropa. Nagra av de storsta ar AB Volvo, Ford, Jaguar Land
Rover, Scania och Volvo Cars. Cirka 87 procent av férsaljningen
gar till produktion av personbilar och 13 procent till tunga fordon.
Till tunga fordon levereras framst kritiska fastelement till motorer.
Av den totala férséljningen gar cirka 75 procent till chassi och
cirka 25 procent till drivlinor.

En del av forsaljningen exporteras vidare till andra marknader
i 6vriga varlden.

PRODUKTION OCH LOGISTIK

Tillverkningen av fastelement sker vid Bultens produktionsenheter
i Sverige (Hallstahammar), Tyskland (Bergkamen), Polen (Bielsko-
Biala), Ryssland (Nizhny Novgorod) och Kina (Peking). Under
2017 etableras aven en produktionsenhet i USA (Hudson, Ohio).

Fastelementen tillverkas i huvudsak av stal genom sa kallad
kallslagningsteknik. Kallslagning ar en effektiv produktionsmetod
dar upp till 300 fastelement formas varje minut beroende pa
dimension och maskin. Produktionsprocessen beskrivs narmare
pa nasta uppslag.

Lite mer &n halften av Bultens arbetskraft finns i lagkostnads-
lander och bidrar starkt till Bultens konkurrenskraftiga kostnads-
struktur. Enheterna i lagkostnadslénderna Polen, Kina och Ryssland
tillsammans med Bultens 6vriga enheter i Sverige, Tyskland och
Storbritannien har dessutom en viktig geografisk narhet till kund.
Genom en aktiv narvaro pa dessa marknader kan Bulten fortsatta
att konkurrera om nya kontrakt hos fordonstillverkare samt vidare-
utveckla redan befintliga.

En viktig malsattning &r att skapa en optimerad séljprocess i
vilken korta ledtider, effektivt flode av komponenter till kund och
optimering av lagernivaer spelar en avgérande roll.

Logistikflédet av Bultens produktutbud ar komplext. Beroende
pa var kunden &r lokaliserad flédas material via ett eller flera av
Bultens logistikcenter.

Det sker dven ett omfattande flode av ej foradlade produkter
och komponenter mellan de olika produktionsenheterna, under-
leverantérerna och logistikcentren. | manga fall sker en vidare- .
féradling genom att Bultens fastelement integreras med kom-
ponenter fran externa leverantérer. De fastelement som Bulten
inte producerar i egen regi, exempelvis muttrar, brickor, clips och
plastdetaljer, képs in fran leverantorer. Slutprodukten distribueras
alltid till kunden fran ett av dessa logistikcenter, som i manga fall
ligger i anslutning till kundens produktionsanlaggningar.

INKOP

Inkdp av komponenter som ingar i Bultens fullserviceatagande

till kund sker genom centralt och lokalt inkdp. En vasentlig del av
inkdpsvolymen utgérs av ramaterial dar trad av stal star for den
storsta delen. Bulten har dessutom en omfattande tradingverksam-
het motsvarande cirka 40 procent av det totala férsaljningsvardet.
Andelen trading kan variera vilket skapar flexibilitet vid bland annat
volymforandringar.

| stravan mot ett hallbart samhalle &r langsiktigt fértroende med
bolagets intressenter avgérande for ett ansvarsfullt féretagande.
Koncernen efterstravar transparens, god kommunikation och ett
langsiktigt samarbete med alla leverantérer. Detta ar en del av
koncernens riktlinjer och &r betydande for kvalitet pa produkt
och tjanst.

Koncernens inkdpsbeslut baseras pa objektiva faktorer sdsom
kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision. Darutéver
fordras av leverantérerna att de uppfyller krav baserade pa princip-
erna i Bultens uppférandekod vad géller bland annat arbetsmiljo,
respekt for manskliga rattigheter och miljé samt att de efterlever
de tio principernai FN:s Global Compact.

Bultens leverantdrer ska ocksa uppfylla stéllda krav pa kvalitet
och milj6 enligt vad som beskrivs i de internationella standarderna,
1ISO 9001/1SO -TS 16949 samt ISO 14001. Utdver dessa krav ska
leverantorerna ha processer och rutiner som sékerstéller stérnings-
fria leveranser.
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NETTOOMSATTNING TILL KUND PER REGION

TOTAL OMSATTNING 2016: 2 676 MSEK (2 693)

@ STORBRITANNIEN 33,2% (31,1)
@ TYSKLAND 19,1% (20,5)
@ SVERIGE 156% (15,3)

’ POLEN 0,9% (0,8)

’ RESTEN AV EUROPA 20,2% (19,7)

Omsattningen avser var kundens leveransstalle ar lokaliserat.
’ RYSSLAND 1,2% (11) Den huvudsakliga delen av férsaljningen gar till produktion av
fordon i Europa, av vilken en andel exporteras till andra marknader
i exempelvis Nordamerika och BRIC.

@ usa3z2% @
’ KINA 3% (3,1)

RESTEN AV VARLDEN 3,5% (3,7)

EGEN PRODUKTION OCH TRADING AV TOTALT FORSALJNINGSVARDE

2% (3)

Bulten har ett slimmat och effektivt produktionsfléde samt val-
positionerad logistikverksamhet. Bolagets stérsta och snabbast
vaxande verksamhet finns i Polen dar en kapacitetsutbyggnad

39% (40)

B Egen produktion

B Trading
u Logistik pagar. Bolaget har ocksa omfattande tradingverksamhet for att
kunna tillgodose kunderna med helhetslésningar samt ha hog
59% (57) flexibilitet vid volymférandringar.
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MARKNADSPOSITION

Bulten &r en av de ledande tillverkarna och leverantérerna av
fastelement till internationell fordonsindustri, med sarskilt
stark stallning i norra Europa. Under de senaste aren har Bulten
utvecklats till den stérsta FSP-leverantéren i Europa.

Baserat pa statistik fran European Industrial Fasteners Institute
(EIFI) uppskattar Bultens foretagsledning den totala marknaden for
fastelement till fordonsindustrin i Europa till 16 miljarder kronor.

Ledningen bedémer att Bultens marknadsandel uppgar till 17
procent av den europeiska marknaden for fastelement till fordons-
industrin och till 60 procent fér FSP-affarer pa motsvarande marknad,
vilket &r oférandrat jamfért med 2015. Informationen baseras pa
data fran EIFl avseende den europeiska fordonsindustrins inkdp av
fastelement under 2016.

KONKURRENTER

Det finns flera hundra tillverkare av fastelement i Europa men
manga av leverantérerna ar sma eller riktar sig mot andra industrier
an fordonsindustrin. Darutover fokuserar flera av de europeiska
fastelementstillverkarna i férsta hand pa bulk och standard-
produkter, vilka inte tillhér Bultens huvudfokus.

Bultens tva huvudsakliga konkurrenter ar de leverantérer som
erbjuder ett fullservicekoncept i Europa, Nedschroef och Kamax
genom Facil.

2016 har varit ett ar da fastelementsindustrin har fokuserat pa
att méta globaliseringen. Det har lett till att produktionsvolymer har
flyttats fran befintlig produktionsstruktur till nyetableringar, vilket
i vissa fall féranlett underabsorption i Europa. Bulten har klarat sig
battre &n manga av sina konkurrenter bland annat tack vare sitt
starka FSP-erbjudande, en effektiv kostnadsstruktur och utvecklade
logistiklosningar. Bolaget ar dérmed valpositionerat for att ta ytter-
ligare marknadsandelar.

FORDONSINDUSTRIN, TRENDER
OCH DRIVKRAFTER

Den globala fordonsindustrin praglas av stark konkurrens och
fordonstillverkare lagger stor vikt vid att arbeta med effektiv-
iseringsatgarder och kostnadsrationaliseringar. Darutdver har
fordonsindustrin under lang tid praglats av konsolidering i syfte
att skapa storre och mer kostnadseffektiva organisationer.

Att realisera stordriftsfordelar ar en viktig del i arbetet med att
sanka kostnaderna for produktutveckling, inkép och produktion
och det blir allt vanligare att fordonsindustrin utvecklar globala
plattformar. For fastelementsindustrin innebéar de globala platt-
formarna méjlighet till variantreduktion och dérigenom volym-
synergier per variant, vilket ar fordelaktigt fér bade Bulten och
dess kunder.

Trenden pa leverantérssidan i fordonsindustrin ar att fordons-
tillverkarna reducerar antalet underleverantérer samtidigt som
det finns en férvantan att underleverantérerna ar mer delaktiga
i utvecklingen av komponenter och system, fran konceptstadiet
till den slutliga monteringen, vilket Bulten erbjuder genom sitt
FSP-koncept.

Konstruktioner och motorer utvecklas kontinuerligt och blir
mer komplexa. Viktreduktion har fortsatt stort fokus och 6kade
krav i kombination med nya effektivare drivlinor. Sammantaget blir
kraven pa de ingdende komponenterna allt hogre. Dessa trender
har medfort att kundrelationer och leveranskvalitet blivit allt
viktigare och att Bulten som underleveranttr tar ett mer integrerat
helhetsansvar fér produkten.

En tydlig trend inom fordonsindustrin &r en 6kad etablering av
produktion pa tillvaxtmarknader. Enligt produktionsstatistik fran
LMC Automotive har exempelvis Kina passerat bade Nordamerika
och Europa i antalet producerade personbilar. Mellan 2016 och
2021 férvantas den kinesiska produktionen arligen vaxa med cirka
3,4 procent.

En vaxande elektrifiering pa fordons-
marknaden kommer att gynna Bulten.

Elbilstrenden 6kar och vi ser att manga av biltillverkarna
planerar att lansera elbilar. Vad tror du krévs for att elbilen
ska sla igenom ordentligt?

Att elbilarna kostar konsumenten lika mycket som motsvarande
bil med férbranningsmotor. Dessutom bér rackvidden vara
motsvarande. Asikterna gdr isar om nar detta kommer intréffa
men Bloomberg New Energy Finance menar att det sker ar
2022. Jag tror att manga &r beredda att betala betydligt mer
for en elbil, helt enkelt for de spannande egenskaper elbilar

har och den status de formedlar.

Hur tror du att elbilsmarknaden kommer att utvecklas?
Alla stora fordonstillverkare utvecklar elbilar idag. Inom fem ar
kommer det finnas manga alternativ fér konsumenterna. Flera

av dessa kommer vara prisvarda alternativ till de bilar vi ar vana
vid idag. Marknadsandelarna kommer 6ka snabbt men fran en
mycket lag niva.

Hur kommer den véxande elbilsmarknaden paverka Bulten?
Bilar med elmotorer kan vara hybrider eller renodlade elbilar.
Bada behover batterier. Det har visat sig att batteripaket

och dess infastning i bilarna bidrar till en stark 6kning i antal
fastelement. Som exempel har en genomsnittlig bil med
férbranningsmotor 1500-2000 fastelement. Det finns elbilar
idag med upp till 7000 fastelement. Aven om det antalet
kommer att minska nar elbilsmarknaden mognar kommer
elbilar troligen fortsatta vara fastelementsintensiva. Potentialen
hos hybrider &r stor eftersom det finns behov av fastelement i
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Pa lang sikt bedéms majoriteten av alla underleverantérer ha krav
pa sig fran fordonstillverkarna att vara etablerade lokalt pa den
marknad de verkar.

Pa den europeiska fordonsmarknaden gar trenden mot en fort-
satt flytt av produktion fran Vasteuropa till Osteuropa. Bulten finns
redan representerat i Osteuropa genom produktionsanlaggningar
i Polen och Ryssland.

| Kina har Bulten en helégd fabrik sedan manga ar tillbaka.

Da en betydande del av den europeiska tillverkningen av fordon
gar pa export gynnas dven de europeiska tillverkarna av en global
tillvaxt.

Pa langre sikt star fordonsindustrin infér betydande férandringar
och tydliga trender som driver och paskyndar férandringen ar
elektrifiering av drivlinor, sjalvstyrande (autonoma) fordon, digital-

iseringsprocessen inom produktionsapparaten, férsaljning och
distribution, dgandeform (dga sjalv eller andel i bilpool) samt Maa$
(Mobility as a Service, mobilitet som en tjanst).

Av dessa trender &r elektrifieringstrenden idag den mest tydliga
dar bade myndighetskrav och konsumenternas efterfragan driver
utvecklingen framat. Varldens bilproducenter styr investeringsfokus
mot nya teknologier som ersattning till dagens férbranningsmotorer
och vi ser redan idag att fastelementsintensiva hybridmotorer blir
allt vanligare.

Genombrottet for elektrifieringsteknologin forvantas komma
forst da kostnaden for batteriteknologi reducerats. Bulten &r delaktig
i elektrifieringsprojekt med flera olika fordonstillverkare och & med
och driver utvecklingen avseende fastelementens form och material
for att skapa optimala férbandsfoérhallanden fér den nya teknologin.

FORSALJNING PER KUNDSEGMENT
TOTAL OMSATTNING 2016:
2676 MSEK (2 693)

ANDEL AV DEN TOTALA MARKNADEN
FOR FASTELEMENT TILL FORDONS-
INDUSTRIN | EU 2016

ANDEL AV DEN TOTALA MARKNADEN
FOR FORDONSRELATERADE FSP-
AFFARER | EU 2016
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bade férbranningsmotorn samt till elmotorn och de som ar
kopplade till batterierna. En vaxande elektrifiering pa fordons-
marknaden kommer att gynna Bulten.

Hur bidrar Bulten till elbilsutvecklingen?

Elbilar har idag i de flesta fall betydligt kortare rackvidd &n bilar
med forbranningsmotor. For att 6ka rackvidden utvecklas nya
kraftfulla batterier men det racker inte. Bilarnas vikt maste hallas
nere eller sdnkas. Har bidrar Bulten med ultrahdghallfasta
material som B14. Vi bidrar aven med utveckling, provning och
utvardering av skruvférband med egenskaper unika for applika-
tioner kopplade till elektriska drivlinor. Dessa ska ofta vara luft-
och vattentdta och kunna atermonteras ovanligt manga ganger,
upp till 100 atermonteringar i vissa fall.

Philip Lejon
Director
Technology Development
Goteborg, Sverige
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PRODUKTIONSPROCESSEN

BULTENS PRODUKTIONSPROCESS KANNETECKNAS AV FOKUS PA

LEVERANSPRECISION, HOG KVALITET, KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH
MEDARBETARNAS SAKERHET UNDER ALLA STEG | PROCESSEN.

5. GANGNING

Nar fastelementet har formats
skapas géngor genom att skruven
roteras i ett géngsnitt.

3. MATERIAL

Fastelementen ar framst tillverkade

av stal med sa kallad kallsmides-
teknik. Materialet levereras som trad

pa spolar, som vanligen véger cirka

tva ton styck, och transporteras fran
lagret till produktionsomradet. Traden
rullas i forvag, behandlas med fosfat
och reduceras pa en dragbénk ned

till den 6nskade dimensionen fére den
matas in i kallslagningsmaskinen.

4. KALLSLAGNING

Efter installation och kontroll bérjar produktionen.
Allteftersom traden matas in i kallslagningsmaskinen

skars den i ratt langd och kallslas darefter i olika steg. 2.VERKTYG
Kallslagning ar en effektiv produktionsmetod dar upp
till 300 fastelement slas varje minut, beroende pa
dimension och maskin.

Alla fastelement har sitt eget
verktyg som framstalls fére

produktionen startar. 1. KONSTRUKTION

Ritningar skapas.
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6. VARMEBEHANDLING 8. YTBEHANDLING

Under varmebehandlingen hardas skruven till ratt mekaniska Fastelementen bearbetas ytterligare genom
egenskaper. Processen borjar med tvattning och avfosfatering och ytbehandling och andra steg for att vidare-
sedan varms fastelementen upp till cirka 900 °C. Darefter kyls utveckla produkten. Det sker genom att fast-
fastelementen ned i olja till 60 °C for att darefter aterigen varmas elementen transporteras genom ett antal
upp till 350-450 °C. Avslutningsvis kyls de ned igen, vilket avslutar olika bad beroende pa kraven som stélls.

hardningsprocessen.

7. KVALITETSSAKRING

Utdver att ga igenom kontinuerliga kvalitets-
kontroller i varje steg i produktionen kontroll-
eras fastelementen i laboratorierna och alla
varden dokumenteras i databaser.

9. INSPEKTION

Fastelementen inspekteras for att kontrollera till
- exempel langd, diameter, att inga sprickor finns
samt antalet skruvar per lada.

11. FRAKT

Fastelementen &r redo att skickas till
kunden. Logistiken ar det sista steget i
produktionscykeln och den avslutande
faktorn i bedémningen av den
Overgripande kvaliteten.

10. PACKNING

Efter inspektionen férpackas
fastelementen enligt kundens
krav och skickas till lagret.
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KVALITETSLEDARE

ETT EFFEKTIVT KVALITETSPROGRAM AR EN NODVANDIG FORUTSATTNING
FORETT LANGSIKTIGT OCH HALLBART FORETAGANDE. KVALITET AR NYCKELN
TILL BULTENS FINANSIELLA RESULTAT OCH STARKA TILLVAXT SAMT EN
AVGORANDE FAKTOR FOR ATT VINNA NYA ORDER.

Fordonskonstruktioner och fordonsmotorer utvecklas kontinuer-
ligt och blir allt mer komplexa, vilket resulterar i att det stélls allt
hogre krav pa komponenterna.

En personbil bestar av cirka 30 000 komponenter varav 1500-
2 000 &r fastelement. Fastelementen motsvarar cirka 60 procent av
alla artikelnummer i fordonet. Bristfalliga eller felaktiga komponenter
kan leda till kostsamma aterkallelser av delar eller samtliga salda
exemplar av den drabbade fordonsmodellen. For globala fordons-
tillverkare som har stérre delen av varlden som sin marknad kan en
aterkallelse fa mycket stora konsekvenser och medféra betydande
ekonomiska och prestigerelaterade forluster. Bultens férmaga att
leverera med hog och jamn kvalitet ar darmed av storsta vikt for att
fa fortsatt fortroende hos kunderna.

FORVANTNINGAR, KRAV OCH CERTIFIKAT

Ett effektivt kvalitetsprogram ar en nédvandig forutsattning for ett
langsiktigt och hallbart féretagande. Bulten arbetar systematiskt
med att 6ka kvaliteten i alla led av vardekedjan och arbetet praglas
i stor utstrackning av att sdkerstélla att fel och brister inte uppstar
och det positiva utfallet har kunnat féljas under langre tid. Genom
att ge kvalitet hogsta prioritet infrias inte bara koncernens egna
forvantningar utan dven kundernas och dgarnas.

Bultens kvalitetsimage, kvalitetsutfall och certifikat har varit
viktiga parametrar vid erhallande av nya order och projekt, vilket
visar att férvantningar och krav fran koncernens kunder vad géller
kvalitetsarbete och kvalitetsutfall har uppfyllts.

Bultens samtliga verksamheter &r certifierade enligt ISO-TS
16949/1SO 9001 och uppfyller aven kundspecifika krav. Vidare

arbetar Bulten med att externa leverantorer av direkt material inte
bara skall uppfylla baskraven, som kvalitets- och miljélednings-
system, utan dven vara kunders specifika krav.

KVALITETSMAL OCH FRAMGANGSRECEPT

Utmanande mal och strukturerat arbetsséatt &r en del av Bultens
framgangsrecept. Internt mater och féljer Bulten kontinuerligt upp
nyckeltal pa processer inom bland annat produktion, marknad och
inkdp. Koncernen utvarderar dessutom kontinuerligt sina externa
leverantorer och deras kvalitetsutfall.

Valet av standardiserade arbetsmetoder sakerstéller fortsatta
forbattringar, kontinuitet och en position i den absoluta kvalitet-
stoppen inom fastelementsindustrin.

PPM (LEVERANS TILL EXTERN KUND)

PPM

50 Kundkrav

40

30 Statusindikator
december 2016

2 —— v

10 PPM (Parts per Million)

ar ett satt att mata kvalitet
inom fordonsindustrin.

2012 2013 2014 2015 2016
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FULL SERVICE PROVIDER (FSP)

BULTEN AR EN AV FA AKTORER | EUROPA SOM ERBJUDER ETT HELHETS-
ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN FOR FASTELEMENT, FRAN UTVECKLING
AV PRODUKTEN TILL SLUTLEVERANS VID KUNDENS PRODUKTIONSLINJE
OCH HAR STOR ERFARENHET AV ATT HANTERA KOMPLEXA FULLSERVICE-

KONTRAKT TILL FORDONSINDUSTRIN.

Fastelement ar en hogvolymkomponent bade avseende antalet
varianter och i antal levererade enheter, vilket ger en mycket
komplex hantering i bade inkdp och logistik. Det innebér att
kunden har mycket att vinna pa att engagera Bulten med ett hel-
hetsansvar. Som FSP-leverantor till internationell fordonsindustri
erbjuder Bulten tjanster inom allt som ror konstruktion, utveckling,
verifikation, kvalitetssakring, dokumentation, produktion och
logistik. Det innebar att Bulten genom sitt FSP-koncept kan ta
ansvar for alla fastelement till en hel plattform, bilmodell eller
fabrik genom hela véardekedjan.

Projekten drivs genom ett tatt samarbete mellan Bultens och
kundens ingenjorer dar tekniska specifikationer och ritningsunder-
lag optimeras utifran varje férbands unika forutsattningar. Processen
styrs fran start i enlighet med APQP-modellen (Advanced Product
Quality Planning), det vill saga att hansyn tas till kvalitetssékring
av samtliga komponenter for att sakerstalla att prototyper Gverens-
stdmmer med seriematerial redan fran projektstart.

Rollen som FSP-leverantor kraver en mycket god organisations-
och samordningsférmaga. Hanteringen av en bred leverantérsbas
for att tdcka det totala fastelementsbehovet &r manga ganger

mycket komplex eftersom det &r ett stort antal olika variabler som
driver bade administration och kostnader.

Bultens arbete som global FSP-leverant6r skapar mojligheter for
fordonsproducenter att frigora resurser och kapital. Att som fordons-
producent integrera med en leverantér som har stor bransch-
kunskap underlattar den interna styrningen av projekt kopplade
till fastelement.

Bulten tillverkar en stor del av komponenterna i egen regi och
vikten av att ha férstaelse och kontroll éver tillverkningsprocessen
ar stor. Den egna produktionskompetensen i kombination med god
kdnnedom om den globala leverantérsbasen mojliggor val av ratt
leverantorer till de produkter Bulten valjer att sjalv inte tillverka.

I manga FSP-projekt handlar det inte bara om att lagerhalla och
leverera ett sortiment av fastelement utan ocksa om att koordinera
komponenter mellan olika leverantérer, leveransorter, processteg,
lagerhubbar och kundmottagare.

Utmaningen i den har typen av stora globala projekt ar att
sakerstalla att leveranserna uppfyller kundernas hogt stéllda krav pa
kostnadseffektivitet, kvalitet, leveransprecision, volym och produkt-
sortiment.

HELHETSANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN

FOR FASTELEMENT

FoU OCH
KVALITET

KONCEPT-
FASEN

Engagemang Produktutveckling

INKOP OCH
LOGISTIK

Farre artikel-

MONTERING

EFTER-
MARKNAD

e Kontroll av pa- e Langsiktigt

redan i koncept-
fasen mojliggor
optimala
fastelements-
|6sningar att
introducera i
nasta generations
bilplattform.

(innovationer,
tester, kvalitet,
etc.) for att sékra
kostnadskontroll
och kvalitet
genom hela
processen.

nummer
Just-in-time
leveranser
genom lokal
produktion eller
logistikcenter
Line feeding
Lagerhantering

platsen-kostnad

¢ En enda kontakt-
punkt

e Fysisk provning
pa monterings-
banan

e Resurs och
service pa plats
(resident)

atagande
e Sakerstalld
foérsoérjning
e Original-
detaljer
e Kvalitets-
garanti

BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | FULL SERVICE PROVIDER (FSP) 21



MEDARBETARE MED

STOR DRIVKRAFT

EN STARKT BIDRAGANDE FAKTOR TILL BULTENS FRAMGANGAR AR DESS
MEDARBETARE. BULTEN STRAVAR EFTER ATT HA EN GOD RELATION OCH
OPPEN DIALOG MED SINA MEDARBETARE OCH LAGGER STOR VIKT VID
ATT BEVARA DEN KUNSKAP OCH KULTUR SOM HAR BYGGTS UPP UNDER
MANGA AR. BULTENS FORETAGSKULTUR AR EN UNIK TILLGANG SOM
VARDESATTS HOGT AV BOLAGET OCH AR MYCKET UPPSKATTAD AV BADE

MEDARBETARE OCH KUNDER.

En bra grund for delaktiga och engagerade medarbetare ar val
genomférda och utvecklingsinriktade dialoger med medarbetarna.
Genom samtalen kan chefer fanga upp medarbetarnas behov av
kompetensutveckling, hur arbetsklimatet upplevs tillsammans
med 6vriga viktiga och relevanta fragor.

For att Bulten ska na sina mal ar tillgang till ratt kompetens inom
prioriterade omraden samt samarbete en férutsattning. Utéver
traditionell extern utbildning genomfér bolaget internutbildningar
bland annat enligt en framgangsrik modell vilken later medarbetare

tillbringa tid i olika delar av féretaget ihop med kolleger som kan
sakra att ratt fardigheter och kompetens utvecklas i relation till
férvantningarna pa arbetsuppgifterna.

Bultens systematiska arbetsmiljéarbete innebdr bland annat
att félja upp sjukfranvaro och olycksfall. Fér att frédmja en god
arbetsmiljé och en hallbar verksamhet kommer man ocksa fortsatta
fokusera pa lokala friskvardsinitiativ.

For att Bulten ska fortsatta ses som en hallbar och attraktiv
arbetsgivare sker en kontinuerlig utveckling av bolagets personal-

Bulten har en mycket stark foretagskultur och vi ar stolta
over att ha varit verksamma i sa manga ar.

Bultens évergripande mal med hallbarhetsarbetet &r att det skall
vara en naturlig del av det I6pande arbetet i hela verksamheten.

Hur ska Bulten uppna det?
Genom en regelbunden dialog om hur och varfér vi agerar an-

genom hela varuflodet och stodja samhallet dar vi verkar for
att fortsatta vara en bra lokal partner och darigenom bygga en
langsiktig position pa varje marknad.

Bultens foretagskultur &r en starkt bidragande faktor till

svarsfullt gentemot olika intressenter. Att vi kommunicerar vilka
mal vi har och hur vi ligger till inom dessa samt vilka aktiviteter
som skall ta oss dit. Det &r, och kommer fortsatt vara, en kombi-
nation av flera olika saker som bidrar till att hallbarhetsfragorna
medvetandegdrs inom hela organisationen.

Vilka mojligheter ser du?
Bulten har en mycket stark foretagskultur och vi ar stolta éver att
ha varit verksamma under sa manga ar - det om nagot vittnar om
att vi &r ett hallbart foretag.

Méjligheterna framat &r att implementera féretagets strategi
och dérmed sékra en hallbar anstéllning fér vara medarbetare.
Vi ska fortsatta bedriva verksamheten pa ett etiskt satt, hantera
risker, sakra kvalitet och leveransprecision, kontinuerligt utveckla
en jamlik, kapabel och flexibel organisation, minska miljépaverkan

bolagets framgangar. Hur ska du arbeta fér att bevara och
forstirka denna?
En forutsattning for att bevara och forstarka foretagskulturen ar
att alltid ha fokus pa vara karnvarden och verka fér att de genom-
syrar allt vi gor. Allt fran féretagsévergripande kommunikation till
att samtal fors kring dem i utvecklingssamtal och att vi beaktar
dem i utbildningssammanhang och i rekryteringsprocessen etc.
Chefer och medarbetare skall kdnna att de kan féra en bra
och regelbunden utvecklingsdialog baserade pa medarbetarens
uppdrag, férutsattningar och ambition. Malet &r att alla medarbe-
tare kanner att de har tydliga roller och férstar hur de kan bidra pa
basta satt.
Som stod for chefer och medarbetare kommer vi att bygga
vidare pa gemensamma HR-policies och processer som utgar
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KINA

| enheten i Kina genomfordes
2016 bland annat en team-
buildingaktivitet for alla
anstéllda i verksamheten.
Ovriga aktiviteter har varit
tekniska dagar som ar 6ppna
kurser for all personal samt
ett 20-arsjubileum.

TYSKLAND

I enheten i Tyskland startade
under 2016 ett héalsoinitiativ
i vilket man arbetade fram
ett koncept fér att medarbe-
tarna ska ta battre hand om
sin halsa. Arbetet i projektet
fortsatter och ett flertal olika
halsoinsatser &r inplanerade
eller pagaende.

GEOGRAFISK FORDELNING MEDARBETARE

NYCKELTAL 2016 2015
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 21171 2 246,5 59%(5)
(]
Rorelseresultat per anstélld, KSEK 158,3 137,6 7% (7)
“ 9% (8) B Sverige
Antal anstallda (FTE) per balansdag 1264 1199 ) bolen
15% (16) 25%(27)  m Tyskland
Ryssland
39% (37) | Storbritannien
0
m Kina
arbete. Under 2016 etablerades en global personalfunktion med
syfte att utveckla och harmonisera personalarbetet tillsammans FORDELNING MAN/KVINNOR
med de lokala organisationerna. Bultens kérnvarden Professional,
Innovative, Dedicated och Empowered ar grunden i bolagets ge- 25% (25)
mensamma varderingar och beteenden. Vardeorden har sina rétter .
i foretagets historia och hjalper till att vagleda alla medarbetare i - Mén
det dagliga arbetet. Ett kontinuerligt arbete sker for att dessa skall Kvinnor
0

genomsyra alla delar av verksamheten. 75%

(75)

fran vara karnvarden och vi vill involvera samtliga medarbetare

i den kontinuerliga utvecklingen av féretagets kultur genom att
genomfora en foretagsovergripande medarbetarundersokning.
Genom ett sadant arbetssatt far vi som foéretag information direkt
fran medarbetarna hur de upplever oss, bade som féretag och
som arbetsgivare, samt hur de trivs och vilka férbattringsomraden
som kan finnas. Ambitionen ar att medarbetarna upplever och ser
att vi ocksa framéver, allt eftersom Bulten som koncern utvecklas
vidare, kommer att ha ett hallbart HR-arbete rakt igenom.

Slutligen, vilket var ditt forsta intryck av Bulten nar du kom hit
som ny under aret?

Bulten ar ett féretag som har byggt upp och behallit en mycket god
féretagskultur bade i med- och motgang och har en hag lojalitet.
Jag har haft férmanen att besoka alla vara bolag och samtalat med
manga kolleger och alla har tagit upp vikten av Bultens féretags-
kultur. Det rader hogt i tak, det &r inte hierarkiskt, man far hjalp
nar man behoéver och mojlighet till kontinuerlig utveckling. Detta
ska vi vdarna om och fortsatta bygga vidare pa.

Marlene Dybeck
Personal- och hallbarhetsdirektér

Goteborg, Sverige
|
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KARNVARDEN

Bultens karnvarden har sina rétter i foretagets historia och utgér grunden fér var féretagskultur.
De definierar vart satt att arbeta och upptréda samt inspirerar och stéttar oss i var stravan att
fortsatta bygga ett framgangsrikt och hallbart féretag.

PROFESSIONAL INNOVATIVE

Vitar fullt ansvar genom hela vardekedjan, levererar kvalitet Viligger alltid steget fére i var bransch. Med beprévad savél som
i varje steg och ser hallbarhet som en naturlig del av alla ny teknologi och kreativa idéer arbetar vi for att skapa béttre
aktiviteter i var verksamhet. | véra kundrelationer &r vi applikationer, hogre kvalitet och 6kad kostnadseffektivitet.

lyhérda, vanskapliga och ansvarstagande.

DEDICATED EMPOWERED

Vi brinner for fastelementsbranschen och arbetar hart fér Pa Bulten méter du kunniga och motiverade medarbetare som har

att uppfylla vara kunders férvantningar. Vi ar stolta éver viljan och férmagan att fatta beslut och att driva utvecklingen framat.
att ta med oss Bultens langa tradition in i en utmanande Vi haller vad vi lovar och erbjuder basta méjliga 16sning fér dina behov
och spannande framtid. avseende fastelement.

o AT

'

UPPFORANDEKOD

——

Bultens uppférandekod har antagits i syfte att uttrycka de Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom

grundlaggande principer som ligger till grund for Bultens for- Bulten har ett individuellt ansvar att rapportera intresse-

hallande till medarbetare, aktiedgare och 6vriga intressenter. konflikter, brott eller dvertradelser av denna uppférandekod.

Alla medarbetare ska kanna till och félja uppférandekoden. Rapportering sker till narmsta chef eller dess 6verordnad

Koden utgor tillsammans med vara olika koncernpolicies eller i enlighet med Bultens interna informations- och

grunden for hur vi arbetar i koncernen. rapporteringskanaler. Bulten accepterar inte nagon disk-
Bulten uppmanar dven sina leverantorer, konsulter och riminering eller vedergallning mot anstallda som i god tro

6vriga samarbetspartners att tillampa principerna. har rapporterat misstankta 6vertradelser.
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LANGSIKTIGT OCH HALLBART

FORETAGANDE

BULTEN AR EN AV DE STORSTA LEVERANTORERNA AV FASTELEMENTS-
LOSNINGAR TILL INTERNATIONELL FORDONSINDUSTRI OCH HARETT
ANSVAR FOR ATT DRIVA VERKSAMHETEN PA ETT LANGSIKTIGT OCH
HALLBART SATT. BOLAGET SKA VARA EN EFFEKTIV, PALITLIG OCH STABIL
PARTNER TILL KUNDER OCH LEVERANTORER, BIDRA MED VARDE TILL
AGARNA SAMT VARA EN TRYGG ARBETSGIVARE FOR SINA MEDARBETARE.

Bulten har strukturerat hallbarhetsarbetet i tre omraden; bolags-
styrning, socialt ansvarstagande och milj6. Vagledande for hall-
barhetsarbetet &r bolagets vision, dess kdrnvarden; Professional,
Innovative, Dedicated och Empowered samt den koncernéver-
gripande uppférandekoden och anti-korruptionspolicyn.

Bulten genomfor arligen en dvergripande riskanalys dar hall-
barhetsrisker och miljéaspekter analyseras och kartlaggs. Stor vikt
laggs vid att hdnsyn till miljon tas i hela vardekedjan och bolaget
har darfor kartlagt bade produkter och processer géllande bland
annat konfliktmineraler och REACH. Bulten arbetar dven for att
paverka det externa varuflédet i en positiv riktning.

Bulten arbetar kontinuerligt med standiga forbattringar och har
under 2016 arbetat fram en plan for att utveckla och harmonisera
hallbarhetsarbetet ytterligare samt for att férdjupa dialogen med
intressenter.

BULTENS UPPFORANDEKOD
%
) Statusindikator
100 december 2016
80 [
60 Den interna utbildningen
sker i samband med
40 introduktion av ny-
anstéllda och den
20 externa vid leverantors-
besok.
(0]
Internt Externt

BOLAGSSTYRNING

Ansvar och genomférande

Bultens styrelse har det évergripande ansvaret for bolagets hall-
barhetsarbete och VD ansvarar for det operativt. Det drivs och
koordineras av personal- och hallbarhetsdirektéren och genom-
fors av ansvariga for olika delar i verksamheten. Alla medarbetare
inom Bulten har ett ansvar att aktivt bidra till hallbarhetsarbetet
inom sina ansvarsomraden. Respektive chef ar ansvarig for att
uppféljning och efterlevnad av interna riktlinjer och uppférande-
koden sker.

Bultens uppférandekod har antagits i syfte att formulera de
grundlaggande principer som ligger till grund for bolagets for-
hallande till medarbetare, aktiedgare och 6vriga intressenter.
Koden, tillsammans med olika koncernpolicies, utgér grunden
for hur vi arbetar i koncernen och har en central roll i bolagets
hallbarhetsarbete.

Uppféljning och rapportering
Bultens integrerade ledningssystem fér kvalitet, miljé och
arbetsmiljo beskriver bolagets s&tt att arbeta, fran policys och
riktlinjer till rutiner och arbetsinstruktioner. Ledningsprocessen
ger systematik for strategi, mal och I6pande maluppféljning och
rapportering av hallbarhetsrelaterad information sker genom
bolagets olika ledningssystem. Bultens bolag ar certifierade enligt
ISO/TS 16949, ISO 9001, ISO 14001 och uppfyller kraven for
OHSAS 18001 samt, fér produktionsbolagen, ocksa ISO50001.

Utover detta genomfors lokala medarbetarenkater som ligger
till grund for foretagets kontinuerliga arbete inom arbetsmiljo och
medarbetarengagemang.

Fran och med 2017 kommer Bulten redovisa hallbarhetsarbetet
i enlighet med riktlinjerna i GRI Standards, kdrnnivan, inklusive
ldmna en redogorelse till FN:s Global Compact.
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BULTENS PRINCIPER FOR
HALLBAR VERKSAMHET

SOCIALT

att driva verksam-

Bulten driver verksamheten med
hansyn tagen till bolagsstyrning,
miljé och socialt ansvarstagande.

mojliggor att vi tar

hansyn till manniskors
halsa, valbefinnande

och rattigheter.

Minimering av hallbarhetsrisker i varuflédet

Bulten tar ansvar for det som bolaget kan paverka med avseende
pa miljo och arbetsmiljo genom hela vardekedjan. Att vara leve-
rantor till Bulten innebar att man bekréaftar att man uppfyller och
efterlever bolagets uppférandekod och anti-korruptionspolicy eller
motsvarande samt att man ocksa &r certifierad enligt ISO9001

(alt 1ISO/TS16949) och ISO 14001. Utéver detta skall krav upp-
fyllas som till exempel policyn géllande konfliktmineraler dar sa

ar tillampligt.

heten p3 ett s&att som

MILJO

att driva verksamheten

med sa lite paverkan pa miljén
som ar praktiskt méjligt och
ekonomiskt férsvarbart.

HALLBAR
VERKSAMHET

BOLAGSSTYRNING

att driva verksamheten
ansvarsfullt och effektivt
med hog affarsetik, god
riskkontroll och sund

féretagskultur.

Bulten har ett etablerat arbetssatt for att félja upp och revidera
sina huvudleverantérer, vilka tillsammans star fér mellan 90-95
procent av den totala inkdpsvolymen. Alla Bultens potentiella
och nya leverantérer maste genomga en utvérdering baserad pa
parametrar som uppférandekod, miljé och arbetsmiljo. Om beslut
fattas att ga vidare med en leverantor efter utvarderingen genom-
fors en revision pa plats. Denna revision omfattar bland annat
ledningssystem, finansiell status, inkops- och varuflédesprocess
samt leverantérens uppféljningssystem. Hos de redan etablerade
leverant6rerna genomfors regelbundna utvarderingar och Bulten
har dedikerade medarbetare som arbetar med kvalitetssékring och
utveckling av dem.

,, Med ett system med olika varmevaxlare och en buffertank
minskade vi férbrukningen av naturgas till nastan noll.

Bultens enhet i Bergkamen i Tyskland vann ett milj6pris 2016

for energibesparingar - Klimaschutzflagge. Vilken typ av
pris ar det?

Priset ges till foretag som ar mycket ambitiosa i sitt arbete fér en
hallbar férbattring nar det géller klimatkontroll och miljéskydd.
Priset delades ut vid en officiell ceremoni tillsammans med lokala

myndigheter, intressenter och lokalpress.

Hur viktiga ar den har typen av priser?
Mycket viktiga, eftersom allmanheten blir medvetna om vart

ansvar och var egen forstaelse av ett hallbart klimatskydd 6kar.
Det &r ocksa ett satt att ge erkénnande till alla medarbetare som

arbetar for ett miljovanligt foretag.
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Kan du beratta om projektet som ledde till att ni fick priset?
Vanliga gasbrannare anvands ofta i industrin for att varma upp
vatten for de olika zonerna i en avfosfateringslinje. For att minska
forbrukningen ville vi géra oss av med de har gasbréannarna och
istallet anvéanda processvarmen fran var hégtemperatursugn.
Med ett system med olika varmevéxlare och en bufferttank
minskade vi forbrukningen av naturgas till ndstan noll. Uttryckt
i siffror sparade vi cirka 1,1 miljoner kW/h i naturgasférbrukning
och minskade koldioxidutslappen med omkring 270 ton per ar.
Fran augusti 2015 och framat har vi ocksa minskat elférbruk-
ningen med 45 procent.

Hur implementerades projektet?

Vi fick snabbt |ara oss att dagens producenter av den héar typen av
utrustning ar bra pa konstruktionsarbete, men kunskapen om en
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MILJOANSVAR
Miljo
Bultens miljépolicy &r implementerad sedan manga ar tillbaka och
bolagets huvudsakliga miljobelastning utgors av energianvandning
och utslapp till luft och vatten. Miljéarbetet ska vara forebyggande
och involvera samtliga medarbetare samt strava efter att standigt
forbattra produkter, processer och anlaggningar for att minimera
inverkan pa miljon. Miljépaverkan hanteras genom mal och forbatt-
ringsatgarder och miljérelaterade risker analyseras och hanteras
inom ramen for bolagets 6vergripande riskhanteringsrutin.
Miljoarbetet leds av koncernens miljochef som driver, utvecklar
och férbattrar miljéarbetet. Enheterna inom koncernen har integre-
rat miljéledning, kvalitetsledning samt delvis dven hélso- och séker-
hetsfragor i ledningssystemet. Bultens fabriker arbetar i energi-
ledningssystem enligt kraven i ISO 50001. Bultens val fungerande
miljéledningssystem, ISO 14001, och engagerade medarbetare

verifieras dels av externa miljérevisorer samt av koncernens kunder.

Bultens bedémning ar att cirka 50 procent av inképt ramaterial
kommer fran skrotbaserade stalverk, vilket minskar behovet av
jungfrulig ravara och ddrmed &ven av energianvandning och ut-

effektiv anvandning ur ett energibesparingsperspektiv ar sémre.
Dérfor lade vi ner mycket tid och arbete pa att underséka hur vi
skulle utféra projektarbetet pa det satt som vi ville. Tillsammans
med experter fran lokala féretag lyckades vi hitta ratt instéllning
for att uppna energiatervinningen. Alla i projektet har gjort ett
mycket bra arbete.

Arbetar ni med fler hallbarhetsprojekt i Bergkamen?

Ja, det gor vi. Vi arbetar med en rad olika mindre projekt men
lagger framst fokus pa att helt eliminera avloppsvatten. Inom kort
kommer en avloppsreningslinje att installeras med malet att bli av
med mer &n 100 m? avloppsvatten varje ar. Det &r bra fér miljon,
men ocksa mycket kostnadseffektivt, eftersom investeringen
kommer att ge avkastning pa mindre an tre ar med besparingar
pa 25 000 euro per ar. Det r annu ett stort steg i Bultens gemen-
samma ansvar fér en hallbar verksamhet.

Statusindikator
december 2016

Energiférbrukning i
alla Bultens fabriker.
Matning sker i alla
huvudprocesser och
cirka 95% av energifor-
brukningen évervakas.

slapp. Med saker och korrekt hantering av farligt avfall bidrar Bulten
dven till mindre miljépaverkan.

Ambitionen &r att Bulten ska anvanda férnybar el och véarme i sa
stor utstrackning som majligt samt minska forbrukning av energi
och utslapp. Det gbr Bulten genom effektiv logistik och energisnal
produktion. Att energikonsumtionen har 6kat nagot under aret beror
pa att bolaget har tagit 6ver tidigare externa processer, som till
exempel varmebehandling av rostfria produkter och ytbehandling.

Nytt fér 2016 &r att Bulten har gatt 6ver till ett upphandlings-
verktyg for transporttjanster dar bolaget har preciserat villkor med
avseende pa bland annat hallbarhetskrav.

Bultens miljoarbete verkar for att sakerstalla att den egna pro-
duktionen bedrivs med sa liten paverkan pa miljon som ar praktiskt
mojligt och ekonomiskt férsvarbart. Bolaget bedriver tillstands-
pliktig verksamhet och samtliga av Bultens produktionsenheter har
erforderliga tillstand. Dessa féljs upp kontinuerligt och miljéaspekter
maéts pa varje anldggning och rapporteras externt enligt myndig-
heters begéran och internt fér sammanstallning och uppféljning.
Energikartlaggningar genomfors lokalt, liksom att resultat mot
mal f6ljs upp och rapporteras. Bulten omfattas inte av program for
utslappsratter och arbetar inte med kompensation av utslapp.

Frank Welzel
Produktionschef
Bergkamen, Tyskland
|
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Minskad miljopaverkan

Ett aktivt miljdarbete bedrivs pa samtliga enheter och bolagets
fokus pa att minska den negativa miljépaverkan har gett goda
resultat. Under 2016 erholl Bultens enhet i Polen ett sa kallat White
Certificate for arbetet med att 6ka energieffektiviteten i det polska
bolaget genom att anvénda 6verskottsvarme fran kompressorer
féruppvarmning av de egna lokalerna. Vidare erholl dven det tyska
bolaget ett miljopris fér energibesparingar under aret.

| Bultens enhet i Hallstahammar pagar arbete med att atervinna
energi till varme fran processerna. Malet &r att fabriken skall vara
sjalvférsérjande pa varme under 2018.

Bolaget kan konstatera att forbattringar har skett bland annat
genom investeringar i energisnalare produktionsutrustning. Dess-
utom fortsatter arbetet med att vidareutveckla kompetensen inom
energikartlaggning for att satsa ratt for framtiden.

Bulten har under 2016 ocksa investerat i nya ytbehandlings-
anldggningar i den tyska och polska enheten. Produktionsstart
berdknas till 2018-2019 och kommer att medféra farre transporter,
vilket leder till en mindre miljépaverkan.

Reducerad vikt bidrar till lagre koldioxidutslapp

Bulten erbjuder optimerade applikationslésningar som kan sénka
bransleforbrukningen i fordon, vilket i sin tur bidrar till Iagre kol-
dioxidutslépp. Bulten arbetar ocksa aktivt med att hjalpa kunder
att minska antalet fastelement per fordon for viktreduktion samt
att utveckla och féresla alternativa lésningar. Tillsammans med
extern leverantér vidareutvecklar Bulten ett hoghallfast material
som gor det mojligt att minska dimensionen pa fastelementet.
Det blir ddrmed mojligt att krympa komponenterna som omger
fastelementet och det kan i sin tur ge ytterligare viktminskning.

Hallbar produktutveckling

Bulten ar delaktig i elektrifieringsprojekt tillsammans med olika
fordonstillverkare och bidrar till att driva utvecklingen nar det
géller form och material for fastelement for att skapa optimala
forutsattningar for den nya tekniken. Bolaget har positionerat sig
med teknik for elbilar och hybrider och har under aret utvecklat
samarbete med en av vérldens storsta elbilstillverkare som utsett
Bulten till "Certified preferred supplier”.

SOCIALT ANSVAR

Vagledande principer

Bulten stddjer sedan ett par ar tillbaka FN:s Global Compacts tio
principer och bolagets uppférandekod vagleder foretaget i det
arbetet. Bulten kraver ocksa av sina underleverantérer att de redo-
gor for om de valjer att ansluta sig till Bultens uppférandekod eller
om de har en egen motsvarande. Fokus framat kommer att vara att
forbattra uppféljningen av vérdekedjan med avseende pa manskliga
rattigheter samt att utbilda medarbetarna inom hallbarhetsfragor.

SKROTKOSTNADER | FORHALLANDE TILL OMSATTNING
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Arbetsgivaransvar

Bulten stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott
arbetsklimat och god arbetsmiljé dér engagemang och delaktighet
utgor grunden for den kontinuerliga utvecklingen av foretaget och
dess medarbetare. Foretagets 6vergripande mal for arbetsmiljo-
arbetet ar att astadkomma en langsiktigt effektiv och hallbar verk-
samhet som innebér en god fysisk och psykisk halsa, trivsel och
arbetstillfredsstallelse fér samtliga anstallda samt férhindra att
olycksfall uppstar. Incidenter féljs upp och olycksfall som leder till
franvaro rapporteras som en del av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Antalet anmaélda olyckor har 6kat under aret, analyser och
atgarder implementeras inom respektive bolag fér att félja upp och
bryta den negativa trenden.

Ett satt for Bulten att ta ansvar som arbetsgivare ar att i storsta
mojliga man erbjuda fasta tjanster efter provanstallning. Det
innebar en storre trygghet for den enskilde individen jamfort med
att vara inhyrd eller ha en tidsbegransat anstallning. Bultens andel
inhyrda och/eller tidsbegransade medarbetare ar mycket lag och
motsvarar endast fyra procent av det totala antalet medarbetare

i arbete.

En bidragande faktor till att Bulten &r en av de stérsta aktérerna
i sin bransch &r att kontinuerlig utbildning och kompetensutveck-
ling prioriteras. En viktig vardering for Bulten ar att alla individer
skall vara jamstéllda och bli bemétta jamstallt. Det &r darfor viktigt
att alla kdnner ansvar for att motverka diskriminering samt att
arbeta for 6kad jamstalldhet. Bulten har en jamstélldhets- och
mangfaldspolicy och féljer genom lokala enkéter upp medarbetar-
nas trivsel och engagemang, vilka ligger till grund for foretagets
standiga forbattringar inom arbetsmiljé och trivsel. Bolagets plan
framat ar att harmonisera arbetet med medarbetarenkater och
genomfdra en gemensam understkning kommande ar.

ARBETSRELATERADE SKADOR*) SJUKFR,&NVARO*)
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FINANSIELL PLATTFORM

BULTEN HAR EN STARK FINANSIELL PLATTFORM FOR ATT STODJA
YTTERLIGARE TILLVAXT PA BEFINTLIGA OCH NYA MARKNADER.

Bulten har under 2016 haft en tillvéxt i takt med produktionen pa
den europeiska fordonsmarknaden. Omséttningen har dock pa-
verkats av att leveranser avseende export av fastelement till Asien
och Amerika haft en svagare utveckling dn féregaende ar samt att
ett lagre antal fordon har producerats pa grund av modellskiften.
Bultens genomsnittliga tillvaxt till cirka 14 procent att jamfora
med marknaden som véxte med cirka 5 procent under samma
period. Férutsattningarna for Bulten att fortsatta véxa organiskt
pa den globala fordonsmarknaden ar goda.

Bulten har starkt sitt resultat under aret, rorelseresultatet
uppgick till 200 miljoner kronor motsvarande 7,5 procent av
omsattningen fran tidigare 6,1 procent. Det stérkta resultatet visar
tydligt effekterna av det optimeringsprogram som genomférts men
aven verksamhetens flexibla formaga att anpassa sig till volymer,
oavsett om de gar ner eller upp.

Avkastningen pa sysselsatt kapital har ¢kat fran 11,5 procent till
13,9 procent, vilket delvis &r en effekt av optimeringsprogrammet
men aven en mer modest tillvaxttakt. Det goda resultatet och en
balanserad kapitalbindning har bidragit till det starka operativa
kassaflodet som genererats under aret om totalt 351 miljoner
kronor.

Bulten har vuxit starkt under de senaste aren och haft ett tydligt
fokus pa organisk tillvaxt i Europa och i tillvaxtldnderna Ryssland
och Kina. | takt med tillvéxten har bolaget investerat i verksam-
heten och kapaciteten i produktionsenheterna har 6kat. Under de
kommande aren ser Bulten goda majligheter till fortsatt organisk
tillvéxt pa den globala fordonsmarknaden. Investeringstakten har
under 2016 varit i linje med férvéntningarna pa cirka 3 procent
av omsattningen, takten berdknas dock att 6ka under 2017 for
att moéta framtida tillvaxt. Bulten ser dven majligheter att skapa
varde genom att investera i vardeféradlande processer sasom yt-
behandling. Bulten ser ocksa mojligheter att vaxa genom det under
2017 aviserade joint venture-bolaget Ram-Bul LLC med syfte att
distribuera fastelement till den nordamerikanske fordonsindustrin.
Bulten har idag samé&gda bolag i bade Storbritannien och Ryssland
och har goda erfarenheter av att etablera sig pa nya marknader
pa detta satt.

Bultens strategi bygger pa nérhet till kunden med ett tydligt
konkurrenskraftigt produkt- och tjansteerbjudande. Som FSP-
leverantor (Full Service Provider) kan Bulten erbjuda tjanster
genom hela vardekedjan, fran idé till leverans. Strategin och
erbjudandet ska uppnas genom att ha en avancerad produktion
till en lag kostnad med geografisk nérhet till kund. Det Bulten inte
tillverkar i egen produktion, kdps in fran ett natverk av leverantérer
for att kunna leverera kompletta 6sningar. Bulten har med detta en
stor flexibilitet med bas i bade egen produktion och trading vilket
mojliggor ett effektivt resursutnyttjande.

Bulten har starka och langsiktiga dgare i Volito AB, Lannebo och
Investment AB Oresund, varav tvé av dem ocksa ar representerade
i styrelsen. Under 2015 genomférde Bulten ett aktiedterképsprogram
och som ett resultat av det &r Bulten vid utgangen av aret sjatte
storsta dgare motsvarande en dgarandel om 3,2 procent. Avsikten
med det genomférda programmet var att optimera bolagets
kapitalstruktur samt att skapa ytterligare varde for aktiedgarna.
De aterkdpta aktierna skall ocksa anvédndas till ett langsiktigt
incitamentsprogram fér ledningen, vilket beslutades pa Ars-
stdmman 2016.

En viktig faktor for att fa framtida stora projekt inom fordons-
industrin ar att inneha en god finansiell stéllning. Bolaget har under
andra kvartalet utnyttjat férlangningsoptionen i befintligt finans-
ieringsavtal om 460 miljoner kronor, som nu omfattar en period om
tre ar och I6per fram till och med juni 2019 med oférandrade villkor.

Bultens finansiella mal r att uppna lénsam organisk tillvaxt och
vaxa starkare &n branschen i genomsnitt, att na en rérelsemarginal
om minst sju procent samt att avkastningen pa genomsnittligt
sysselsatt kapital uppgar till minst 15 procent.

Bultens verksamhet drivs pa ett ansvarsfullt satt genom ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande. Som en
del av verksamhetens hallbarhetsarbete sa har en skattepolicy
antagits. | den tydliggtrs Bultens skattemassiga riktlinjer och viljan
att géra ratt for sig i samhallet. Bulten har fortsatt en ambition om
hallbar [6nsam tillvaxt. Den starka finansiella plattform &r en del i
strategin och skapar stabilitet och trygghet, bade inom koncernen
saval som for dgare, kunder och leverantérer.

Vidrmebehandlingsanldggning
i Bultens fabrik i Beijing, Kina.
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RISKFAKTORER

EXPONERING FOR RISKER AR EN
NATURLIG DEL AV EN AFFARSVERK-
SAMHET OCH DETTA ATERSPEGLAS

| BULTENS INSTALLNING TILL
RISKHANTERING.

Riskhanteringen syftar till att identifiera risker och férebygga
att risker uppkommer samt att begransa eventuella skador
fran dessa risker.

Risker kan kategoriseras som konjunktur- och omvarlds-
risker, operativa risker, hallbarhetsrisker och finansiella risker.
En beskrivning om hur koncernledningen bedémer och hanterar
de huvudsakliga riskerna i verksamheten, se nedan. En mer
detaljerad beskrivning framgar av not 3.

SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA
1. Osannolikt 2. Ej troligt 3. Mgjligt 4. Troligt 5. Sannolikt

RISKOMRADE BESKRIVNING
FINANSIELLA RISKER

= Bulten verkar internationellt och utsétts 4
fér valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framférallt avseende
EUR, PLN, GBP, USD och RUB.

Valutarisk

* Risken att koncernen inte klarar sina betal- 1
ningar till foljd av otillracklig likviditet eller
svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare.

Likviditetsrisk

* Koncernens ranterisk uppstar genom kort- 1
och langsiktig upplaning dér en kraftigt
héjd rénta kan paverka bolagets stéllning
och resultat

Rénterisk

» Kreditrisk uppstar genom likvida medel 1
och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner.

Kreditrisk

* Risken att koncernen inte har korrekt 1
kapitalstruktur fér att halla kostnader
for kapital nere.

Kapitalrisk

HALLBARHETSRISKER

* Risk for hogre priser avseende konvent- 2
ionella engergikallor, bland annat pa grund
av hogre skatter.

Energi-
anvéandning

@ Miljdpaverkan

* Risk fér negativ paverkan pa éndliga 1
och oandliga naturresurser genom
produktionsprocessen.

= Risk for verksamhetsavbrott genom 1
bristande kompetens, arbetsférhallanden
samt outvecklad personalstrategi.

0 Verksamhets-

avbrott

SANNOLIKHET

Sannolikt

4

Mii‘gt © (M)
2 o0

Ej troligt

()

1

Osannolikt

(Do_
o

1 2 3 4 5

Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor

PAVERKAN

PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

MOTVERKANDE FAKTORER

« Bulten hanterar valutarisker framst genom att forsoka férandra
de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intikter och
kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.

« Bultens ledning foljer kontinuerligt koncernens likviditetsreserv
som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt likvida medel.

* Bultens ranterisk bedéms som lag pa grund av den laga belanings-
graden. Koncernens nettokassa uppgick den 31 december 2016 till
30,4 MSEK.

= Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort antal kunder och
historiskt har koncernens kundférluster varit mycket laga.
« Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hog kreditrating.

« Bulten har en tydlig utdelningspolicy och ledningen évervakar
|6pande behovet av refinansiering av den I6pande verksamheten.

« Bulten arbetar aktivt med att reducera eneriganvéandning samt
optimera logistiskfléden.
« Bulten ar certifierad for 1ISO 14001 och revideras aterkommande.

« Bulten arbetar kontinuerligt med sténdiga férbéattringar, dar hallbar-
hetsfragor &r en naturlig del av arbetet. Utveckling mot effektivare
produkter och produktion, minskat avfall samt ateranvandning av
resurser minskar negativ paverkan mot miljé- och hélsa.

* Bulten &r certifierad fér 1ISO 14001 och revideras aterkommande.

« |SO 18001 certifiering, bra ledarskap, policydokument samt formella
arbetsinstruktioner.

« Relevanta ersattningssystem, goda relationer med representerade
fackférbund samt styrande personalpolicy dokument.

« Stark foretagskultur med historiskt 1ag personalomsattning.
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SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA
1. Osannolikt 2. Ej troligt 3. Mgjligt 4. Troligt 5. Sannolikt

RISKOMRADE

BESKRIVNING

KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads-
och makro-
ekonomiska
risker

o Force majeure

Legala- och
politiska risker

* Bulten verkar pa en global cyklisk
marknad, dar kunderna styrs av makro-
ekonomiska faktorer. Prispress ar en
naturlig del inom den industri som
Bulten verkar inom.

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt
marknad, dar det stalls hoga krav pa
kvalitet, leveransprecision, precision,
teknologi och kundservice.

Bulten &r beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror for produktion till kund
som vid utebliven leverans alternativt hog
volatilitet i pris kan paverka koncernens
resultat.

Den globala "just-in-time"-logistiken har
gjort den globala handeln mer kanslig for
storningar vid t ex naturkatastrofer och
strejker.

Bulten verkar inom olika jurisdiktoner och
ar foremal for lokala regler och lagar inom
respektive jurisdiktion savél som &vergrip-
ande internationella regler. Féréandringar

i lokala och internationella regler och

lagar kan komma att paverka koncernens
verksamhet.

Bulten bedriver verksamhet i lander dar
forekomsten av korruption och geopolistisk
risk bedoms hogre an i t ex Sverige. Ofor-
utségbarhet inom det politiska omradet
medfér dven det en férhéjd affarsrisk inom
dessa jurisdiktioner.

OPERATIVA RISKER

Organisation
och kompetens-
forsorjning

Produkter och
teknologi

Produktansvar,
garanti och
aterkallelse

Avbrott i
verksamheten
och egendom-
skador

Miljérelaterade
risker

IT-relaterade
risker

* Bulten ar beroende av att kunna attrahera
och behalla ratt medarbetare. Brister kan
paverka negativt genom en hég personal-
omsattning och oengagerad personal,
vilket kan innebara risk for forsamrad
lonsambhet, stallning och resultat.

= Den globala fordonsindustrin karaktariseras
av milj6-, konkurrens- och kostnads-
medvetenhet samt av hogteknologisk
forskning och utveckling. Utveckling av
nya produkter och material kan férandra
Bultens konkurrensférmaga.

= Bulten har ett produktansvar och kan
utséattas for garantiansprak i fall da
produkter levererade av koncernen orsakar
skada pa person eller egendom.

« Skador pa produktionsutrustning kan ha
en negativ inverkan, bade vad géller direkt
egendomskada och vad géller avbrott i
verksamheten.

= Bulten bedriver tillstands- och anmél-
ningspliktig verksamhet inom flera juris-
diktioner och har dérmed ett miljéansvar.

= Bulten &r beroende av IT-system samt
hardvara fér att bedriva sin verksamhet.
Avbrott i vissa av dessa system eller hard-
vara kan innebéra en risk for stérningar
i produktion och majlighet att fullfélja
leveranser till kund i tid.

PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

MOTVERKANDE FAKTORER

= Bulten méter dessa risker genom att verka pa olika marknader
samt inom olika segment, sdsom personbilar och nyttofordon.

* Bulten arbetar kontinuerligt pa att skapa mervérde for kund samt
utrymme f6r att méta industrins behov av kostnadsreduktioner.

= Bulten méter risker forknippat med konkurrens genom sitt FSP-

koncept. Detta innebar att Bulten alltid fokuserar pa hég kompetens

inom de angivna omradena produktion, kvalitet, logistik, teknologi

och service.

Bulten utjamnar risker kopplade till ramaterial och insatsvaror genom

ett aktivt och profesionellt ink6psarbete med konsolidering och

standardisering av inkdpta volymer samt langsiktiga férhallanden

med leverantérerna. Vid materialprisvolatilitet kompenseras Bulten

vanligtvis av kunderna.

= Genom kapacitetsplanering samt goda kund och leverantors-
relationer minskas risk avseende globala produktions- och
logistikstorningar.

Bulten mater dessa risker genom att kontinuerligt arbeta med
riskbeddmningar samt vid behov inhdmta extern expertis inom
respektive identifierat riskomrade. Bultens uppférandekod
tillsammans med intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgér grunden for ett affarsetiskt férhallningssatt samt korrekt
finansiell rapportering.

Genom samverkan med lokalt baserade foretag kan dven den
politiska risken begransas nagot.

Det &r koncernledningens samt ledningen i dotterbolagens ansvar att
identifiera samt sakerstalla att ratt personal stannar och utvecklas
tillsammans med bolaget genom att t ex erbjuda konkurrenskraftiga
|6ner, en bra arbetsmiljo, mojlighet till utbildning och karriar inom
koncernen.

Bulten har under under 2016 starkt HR-funktionen och rekryterat en
personaldirektor.

= Koncernen bevakar noga forskningen inom fordonsindustrin,
kundernas utveckling och trender pa marknaden.

Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya material och
anvandningsomraden beddms risken for férlorad konkurrenskraft
minska.

Bulten méter denna risk genom omfattande tester i utformnings-
och utvecklingsfasen av produkterna samt genom att i produktion
kontinuerligt genomféra kvalitets-, lednings- och kontrollatgérder.

= Bulten genomfér rutinméssigt underhallsarbete pa sin produktions-
utrustning samt har ett starkt internt och externt stédnéatverk
inom industrin. Bulten har dven fullt férsékringsskydd mot avbrott
i verksamheten orsakat av egendomsskada.

Bulten mater risker genom att sakerstalla att bolaget har samtliga
de tillstand och avtal som krévs samt uppfyller givna sékerhets-,
rapporterings- och kontrollbehov.

= Genom hog intern kompetens samt goda relationer med externa
leverantérer har Bulten sdkerstallt en IT-miljé som snabbt gar att
replikera vid ett eventuellt avbrott.
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AKTIEAGARINFORMATION

Bulten AB (publ) noterades pa Nasdaq Stockholm 20 maj 2011.
Bolaget aterfinns pa listan for Mid Cap-bolag under ticker-
symbolen BULTEN. En handelspost &r 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor férdelat pa
21040 207 aktier med ett kvotvarde pa 0,50 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital
och resultat.

KURSUTVECKLING

Under 2016 steg Nasdaq Stockholm med 5,8 (6,6) procent.

Det branschindex dér Bulten ingar, Stockholm Automobiles &
Parts, steg med 0,3 (21,3) procent. Bultens aktiekurs steg under
aret med 8,5 (22,4) procent fran en kurs vid arets bérjan pa 82,00
(67,00) kronor till 89,00 (82,00) kronor. En 6kning av boérsvardet
med 142,5 (259,8) MSEK. Den lagsta slutkursen 67,75 SEK,
noterades 2016-01-21 och den hogsta slutkursen 99,75 SEK
noterades 2016-10-05. Bérsvardet i Bulten uppgick till 1812,0
(1669,5) MSEK vid utgangen av 2016.

AKTIEOMSATTNING

Bultens totala aktieomsé&ttning under 2016 uppgick till 8,0 (18,0)
miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning
om 31,7 (71,8) tusen aktier per dag berdknat pa 253 (251)
handelsdagar.

Omsattningshastigheten, berdknat som antalet omsatta aktier
i forhallande till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till
38,1(85,7) procent.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2016 hade Bulten 6 568 (6 411) aktieagare.
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 20,8 (20,8)
procent varav 6,9 (8,6) procent av agare i Storbritannien, 9,2 (5,0)
procent av dgare i USA samt 0,6 (2,6) procent utgdrs av dgare

i Luxemburg.

De fem stérsta agarna dgde per den 31 december 2016 samman-
lagt 54,2 (48,9) procent av kapitalet och rosterna, varav de tre
storsta dgarna dgde 45,7 (39,9) procent.

Bulten &r den sjatte stérsta aktiedgaren och dger vid arsskiftet
3,2 procent. Ledande befattningshavare i koncernen samt stam-
movalda styrelseledaméters aktieinnehav uppgick vid utgangen
av aret till 2,4 (2,3) procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Bulten har som mal att éver tiden dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finans-
iella stallning, kassafléde och framtidsutsikter. For verksamhets-
aret 2016 har styrelsen for avsikt att féresla arsstdmman en total
utdelning om 4,50 SEK per aktie for rakenskapsaret 2016, varav
3,50 (3,25) SEK per aktie &r att ses som ordinarie utdelning och
1,00 SEK per aktie &r att ses som extra utdelning. Detta motsvarar
cirka 61,9 (59,9%) procent av nettoresultat efter skatt.

FINANSIELL INFORMATION

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredo-
visning. Rapporterna finns tillgangliga att ldsa och ladda ner eller
bestalla som utskrift fran bolagets webbplats www.bulten.se.

*) Justerat for jamférelsestérande poster.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamman i Bulten AB (publ) hélls tisdagen den 25 april
kl. 17.00 pa bolagets huvudkontor med adress August Barks gata
6A i Goteborg.

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2016

STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%)
1-500 5247 645670 3,1
501-1 000 658 565 045 2,7
1001-5000 505 1137808 5,4
5001-10000 60 444781 2,1
10001-15000 18 221721 1,0
15001-20000 14 248531 1,2
20001- 66 17776 651 84,5
SUMMA 6568 21040207 100,0
Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2016.
BULTENS FEM STORSTA AGARE,
31 DECEMBER 2016

ROSTEROCH
NAMN ANTAL AKTIER KAPITAL (%)
Volito AB 4450000 21,2
Lannebo fonder 2896443 13,8
Investment AB Oresund 2263535 10,8
JP Morgan 1046329 5,0
Spiltan Fonder AB 752479 3,6
Summa fem stérsta dgarna 11408786 54,2
Summa dvriga dgare 9631421 45,8
Summa totalt 21040 207 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2016

ANTAL AKTIER

DATUMFOR  FORANDRING AV ANTAL AKTIER

REGISTRERING ~ ANTALET AKTIER EFTER EMISSION

Nyemission 2011-05-25 1842777 21040207
Nyemission ? 2011-05-20 7197430 19197430
Nyemission 2010-01-27 8000000 12000000
Nyemission 2009-01-20 3000000 4000000
Minskning 2006-02-01 -321500 1000000
Nyemission 2006-02-01 321500 1321500
Nyemission 2005-01-24 999000 1000000
Nybildning 2004-10-12 1000 1000

1) Nyemission genom apport
2) Nyemission genom kvittning av aktiedgarlan
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AKTIEDATA - KVARVARANDE VERKSAMHET PRESSMEDDELANDE
KURSRELATERAD AKTIEDATA 2016 2015 Q1
Aktiekurs vid arets slut Jan 160114 Bulten tecknar FSP-kontrakt med en ny kund inom kinesisk
(sista betalkurs), SEK 89,00 82,00 fordonsindustri till ett totalt varde om cirka 60 MSEK
Hogsta aktiekurs under aret Jan 160126  Inbjudan till telefonkonferens avseende Bultens Q4-rapport
(betalkurs), SEK 99,75 104,75 2015
Lagsta aktiekurs under aret Feb 160209  Bultens Q4-rapport 2015
(betalkurs), SEK 67,75 62,00 . - o
Feb 160209  Réttelse av datum for avstamningsdag
Bérsvérde vid arets slut, MSEK 1812,0 1669,5
Mars 160323  Kallelse till arsstdmma i Bulten AB (publ)

P/E 12,23 14,62
P/E, justerad fér engéngsposter 12,23 15,47 Q2
Direktavkastning, % 5,06 3,96 April 160404  Bultens svenska arsredovisning fér verksamhetsaret 2015
Data per aktie publicerad
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 13,32 10,80 April 160414 Arsredovisning 2015 (Eng)
Rérelseresultat (EBIT) 9,83 7,92 April 160414 Iznggdan till telefonkonferens avseende Bultens Q1-rapport
Resultat efter fi tto (EAFI 9,63 7,38
resuliat efterfinansne 0 (EAFD ’ ’ April 160426  Bultens Ql-rapport 2016
érets resultat 7,27 3,61 April 160426  Kommuniké fran arsstdmma i Bulten AB (publ) den 26 april
Arets resultat, justerad 2016
for engangsposter 7,27 5,30 April 160426  Férandrad utdelningspolicy i Bulten AB (publ) fran och med
Eget kapital 65,96 60,58 verksamhetséret 2016
Kassaflode fran [6pande verksamhet 17,23 6,79 Juni 160609  Bulten investerar i ny ytbehandlingsanlaggning i Polen
Arets kassaflsde 3,27 -10,07 Juni 160629  Inbjudan till telefonkonferens avseende Bultens Q2-rapport

2016
Féreslagen utdelning 4,50 3,25
Antal utestaende stamaktier, tusental Q3
Végt antal 20359,7 20829,5 Juli 160713 Bultens Q2-rapport 2016
Vid &rets slut 20359,7 20359,7 Aug 160819  Bulten tecknar ytterligare kontrakt med betydande rysk

fordonstillverkare

Sept 160907  Bulten gor ytterligare investering for 6kad kostnadseffektivitet

o e
VID ARETS SLUT BEVAKADE FOLJANDE Q4
ANALYTIKER REGELBUNDET UTVECKLINGEN Okt 161010 Inbjudan till telefonkonferens avseende Bultens Q3-rapport
2016
I BULTEN Okt 161021 Valberedningen utsedd infér Bulten AB (publ):s arsstdmma
BOLAG ANALYTIKER 2017
Carnegie Kenneth Toll Johansson Okt 161025  Bultens Q3-rapport 2016
Handelsbanken Capital Markets Hampus Engellau Dec 161216 Bulten forstérker koncernledningen och inrattar ny marknads
Swedbank Mats Li och séljorganisation for att framja fortsatt I16nsam tillvéxt och
wedban ats Hss den langsiktiga strategin
AKTIEUTVECKLING 2016 SVENSKT OCH AGARSTRUKTUR
UTLANDSKT AGANDE
2,2%
SEK Index 20,8% 10,8% 11
100 60 (20,8) (10,9) 20,8%
(20,8)
90 40 23.2%
(21,4)
80 20 79,2% 15.7%
(79,2) 18,4)
27,3%
60 0 27,4)
40 -20 B Svenskt m Utlandsboende
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec ® Utlandskt [ ] S__venska fysiska personer
m Ovriga svenska juridiska personer
Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok . . .
—— Bulten aktiekurs SEK === Bulten Index OMAX Stockholm P! Index per 31 december 2016, = Finansiella féretag
® Qvriga finansiella foretag
m Ovriga
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Styrelsen och verkstéllande direktdren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for Bulten AB (publ), med organisations-
nummer 556668-2141, for rékenskapsaret 2016.

Agarférhallande

Bulten AB (publ) var vid arsskiftet noterat pa Nasdaq Stockholm.
Storsta dgare var Volito AB som dgde 21,2 (21,1) procent, Lannebo
Fonder 13,8 (8,0) procent samt Investment AB Oresund 10,8 (10,8)
procent av aktiekapitalet.

KONCERNENS VERKSAMHET
Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder produkter,
teknik-, service- och systemlésningar fér fordonsindustrin. Koncernen
verkar som samarbetspartner till internationella kunder inom
framst fordonsindustrin. Kunderna aterfinns i férsta hand i Europa,
Asien och USA.

Bulten dr en av fa aktdrer i Europa som erbjuder ett helhets-
ansvar genom hela vardekedjan for fastelement, fran utveckling
av produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje.

Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen aven
produktionsanlaggningar for fastelement i Kina och Ryssland.

| slutet av 2016 hade Bulten verksamhet i atta lander och 1264
(1199) heltidssysselsatta, vilket r en 6kning av antalet anstéllda
med cirka 5,4 procent sedan utgangen av 2015. Koncernens om-
sattning for 2016 uppgick till 2 676,0 (2 693,5) MSEK en minskning
med -0,6 procent jamfort med féregaende ar.

Aret i korthet

Bulten har under 2016 haft en tillvéxt i takt med produktionen pa
den europeiska fordonsmarknaden. Omséttningen har dock paverk-
ats av att leveranser avseende export av fastelement till Asien och
Amerika haft en svagare utveckling an féregaende ar samt att

ett lagre antal fordon har producerats pa grund av modellskiften.
Bultens genomsnittliga tillvaxt till cirka 14 procent att jamfora
med marknaden som véxte med cirka 5 procent under samma
period. Férutsattningarna for Bulten att fortsatta véxa organiskt

pa den globala fordonsmarknaden ar goda.

Bulten har starkt sitt resultat under aret, rérelseresultatet upp-
gick till 200 MSEK motsvarande 7,5 procent av omséttningen fran
tidigare 6,1 procent. Det starkta resultatet visar tydligt effekterna av
det optimeringsprogram som genomférts men dven verksamhetens
flexibla férmaga att anpassa sig till volymer, oavsett om de gar ner
eller upp. Resultat per aktie har 6kat fran 5,61 SEK till 7,27 SEK.
Optimeringsprogrammet har dven gett resultat [onsamhetsmassigt
da den genomsnittliga avkastningen pa sysselsatt kapital 6kat fran
1,5 procent ar 2015 till 13,9 procent ar 2016.

Finansiella nyckeltal

A" FORVALTNINGSBERATTELSE

Det goda resultatet och en balanserad kapitalbindning har
bidragit till det starka operativa kassaflodet som genererats under
aret om totalt 351 MSEK.

Investeringstakten har under 2016 varit i linje med férvantning-
arna pa cirka 3 procent av omsattningen. Under 2016 tog Bulten
ytterligare ett steg mot att bli branschens mest kostnadseffektiva
producent av fastelement genom beslut att investera cirka 9 milj-
oner euro i nya ytbehandlingsanlaggningar i den tyska respektive
polska enheten. Investeringarna har en aterbetalningstid pa drygt
tva ar efter produktionsstart 2018. Férutom 6kad konkurrenskraft
och férbattrad lonsamhet medfér dessa satsningar farre trans-
porter, vilket leder till en mindre miljépaverkan.

| inledningen av aret tecknade Bulten ett FSP-kontrakt med en
ny kund inom kinesisk fordonsindustri till ett totalt véarde om cirka
60 MSEK. Bultens satsning genom joint venture-bolaget i Ryssland
fick ett genombrott under aret med ett nytt kontrakt for att leverera
fastelement till en betydande rysk fordonstillverkare. Positionen
i Kina har ocksa stérkts genom ny order fran kinesisk fordons-
tillverkare avseende fastelement till motorer.

Bulten har dessutom flyttat fram sin position inom teknologi
for elektriska bilar och hybrider, bland annat genom ett utékat sam-
arbete med en av véarldens storsta elbilstillverkare som utnamnt
Bulten till "certified preferred supplier”. Utéver det arbetar bolaget
i ett flertal projekt som visar att Bulten &r langt framme inom
detta omrade. Bulten har under aret erhallit ett flertal kvalitets-
och miljoutmarkelser.

| december aviserade Bulten en forstarkning av koncernledning-
en genom inrdttande av en ny marknads- och séljorganisation for
att framja fortsatt [6nsam tillvaxt och den langsiktiga strategin.
Den nya organisationen tradde i kraft den 1januari 2017.

Under aret forstarktes Bultens finansiella position ytterligare
och vid utgangen av aret hade bolaget en nettokassa om 30 MSEK.
Bolaget har under arets andra kvartal utnyttjat férlangningsoptionen
i befintligt finansieringsavtal om 460 MSEK, avtalet omfattaren
period om 3 ar och I6per fram till och med juni 2019 med ofér-
andrade villkor.

Orderingang och nettoomsittning

Orderingangen for helaret uppgick till 2 716,5 (2 673,5) MSEK
innebdrande en 6kning med 1,6 procent jamfort med féregaende ar.
For helaret uppgick nettoomséttningen till 2 676,0 (2 693,5) MSEK
vilket &r en minskning med -0,6 procent.

Enligt LMC Automotive (LMC) 6kade produktionen av latta
fordon i Europa med 2,6 procent och tunga fordon 6kade med 2,5
procent under helaret 2016 jamfért med 2015. Viktat med Bultens
exponering uppgick den genomsnittliga tillvaxten i branschen till
cirka 2,6 procent for 2016.

KVARVARANDE VERKSAMHET 2016 2015 2014 2013 20122
Nettoomséattning 2676,0 2693,5 2414,3 1805,9 1711,9
EBITDA-marginal, % 10,1 8,4 7,4 8,4 6,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 7,5 6,1 5,5 6,0 4,3
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % * 7,5 5,8 51 6,0 4,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,9 1,7 1,3 1,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 11,5 9,6 8,1 5,7
Avkastning pa eget kapital, % 11,5 9,4 15,0 8,3 4,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1 0,1 -0,2 -0,2
Réntetackningsgrad, ggr 30,6 14,4 8,7 15,4 10,2
Soliditet, % 68,9 64,0 67,5 52,7 54,9
Antal anstéllda 1264 1199 1175 948 902

*) Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat fér jamférelsestérande poster i procent av arets nettoomséttning.
1) Balansrékningarna for 2013, 2012 inkluderar &ven den avvecklade verksamheten.
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Resultat och [6nsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 530,8 (510,1) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 19,8 (18,9) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 271,2 (225,0)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,1 (8,4) procent.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 200,1 (165,0) MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal pa 7,5 (6,1) procent.

Rorelseresultatet har paverkats positivt av valutakursférand-
ringar om netto 3,8 (-18,2) MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet
till balansdagens kurs. Féregaende ar paverkades rorelseresultatet
av en reavinst om 3,8 MSEK fran en fastighetsforséljning av en
tidigare lagerlokal i Storbritannien samt en maskinférsaljning
om 4,0 MSEK. Rérelsemarginalen justerad for poster av engangs-
karaktar uppgick till 7,5 (5,8) procent.

Koncernens finansnetto var -4,1 (-11,3) MSEK. Finansiella
intakter uppgick till 2,5 (0,1) MSEK varav valutakursvinster uppgick
till 2,2 (=) MSEK och 6vriga finansiella intakter till 0,3 (0,1) MSEK.
Finansiella kostnader om -6,6 (-11,4) MSEK bestar till storsta delen
av rantekostnader om -5,0 (-5,0) MSEK, valutakursférluster om —
(-2,5) MSEK samt 6vriga finansiella kostnader om -1,6 (-3,9) MSEK.

Koncernens resultat fére skatt var 196,0 (153,7) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 146,5 (110,9) MSEK.

Kassaflode, rorelsekapital, investeringar och finansiell stallning
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital uppgick till 246,9 (186,8) MSEK, vilket motsvarade
9,2 (6,9) procent av nettoomsattningen. Kassaflodeseffekten av
forandringen i rorelsekapitalet uppgick till 103,8 (-45,5) MSEK.
Varulagret forandrades med -22,6 (46,4) MSEK och kortfristiga
fordringar minskade med -15,9 (-26,1) MSEK. Kortfristiga skulder
forandrades med 51,2 (-12,2) MSEK.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genomsnitt
474,3 (482,1) MSEK, vilket motsvarar 17,7 (17,9) procent av
nettoomsattningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick till
460,9 (449,0) MSEK, vilket motsvarar en lageromséattnings-
hastighet pa 4,7 (4,9) ggr.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 82,4 (250,3) MSEK. Investeringar om 81,8 (249,2)
MSEK avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande for
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 0,6 (1,1) MSEK.
Avskrivningar uppgick till -71,1 (-60,0) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 108,6
(40,5) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade
krediter om 422,2 (286,8) MSEK, vilket innebéar att koncernens
disponibla likvida medel uppgick till 530,8 (327,3) MSEK. De
disponibla likvida medlen utgjorde darmed cirka 19,8 (12,2)
procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 1969,1
(1944,5) MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhets-
arets utgang till 1356,8 (1245,2) MSEK. Under aret har férutom
arets resultat 146,5 (110,9) MSEK, évrigt totalresultat om 29,1
(-20,6) MSEK samt transaktioner med aktieagare -64,0 (-117,8)
MSEK paverkat eget kapital.

Vid periodens slut uppgick nettokassan till 30,4 MSEK. Fore-
gaende ar uppgick nettoskulden till -176,0 MSEK. Justerad for
finansiella leasingavtal uppgick nettokassan till 68,2 MSEK. Fore-
gaende ar uppgick den justerade nettoskulden till -137,7 MSEK.

Soliditeten uppgick till 68,9 (64,0) procent. Koncernens good-
will uppgick vid verksamhetsarets utgang till 203,9 (201,3) MSEK,
vilket motsvarar 10,4 (10,4) procent av balansomslutningen.
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Risker och riskhantering
Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Bultens instéllning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera risker och férebygga att risker uppkommer
samt att begrdnsa eventuella skador fran dessa risker.

Risker kan kategoriseras som finansiella risker, hallbarhets risker,
konjunktur- och omvarldsrisker samt operativa risker. For beskrivning
om hur koncernen hanterar dessa risker i verksamheten, se not 3.

Tillstand och miljod
Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid fem anlaggningar
belagna i Sverige, Tyskland, Polen, Kina och Ryssland.

Vid utgangen av 2016 var den svenska anldggningen i Hallsta-
hammar tillstandspliktig enligt miljobalken. Anmélningsplikten
ar foranledd av verksamhetens art. Den bestar framfér allt av
kallformning, efterbehandling (varme- och ytbehandling) samt
montering. Den huvudsakliga miljopaverkan harrér fran till-
verkningsprocesserna i form av utslapp till vatten och luft,
generering av avfall, resursutnyttjande, buller samt transporter.
Tillverkande enheter utanfor Sverige anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljopaverkan fran
bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter, kemikalier
samt avfall.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Per 30 juni 2014 slutférde koncernen avyttringen av division Finn-
veden Metal Structures och som en konsekvens av detta redovisas
Finnveden Metal Structures som avvecklad verksamhet skild fran
den kvarvarande verksamheten.

Kassafléde

Kassaflodet fran den avvecklade verksamheten uppgick till = (-2,5)
MSEK. Kassaflodet fér jamforelsearet inkluderar kassaflodeseffekten
fran avyttringen av division Finnveden Metal Structures.

MODERBOLAG
Bulten AB (publ) &ger direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 73,1 (70,4) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 1154,7 (1100,8) MSEK.
| moderbolaget uppgick de disponibla likvida medlen till = (1,1)
MSEK. Bolaget hade nio anstallda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totalt antal antal aktier uppgar till 21 040 207 aktier. Under 2015
aterkoptes 680 500 stycken aktier. Totalt antalet utestaende aktier
per den 31 december 2016 uppgick till 20 359 707 stycken.

Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett antal
policies som reglerar ansvaret mellan a ena sidan styrelse och a
andra sidan verkstallande direktor, de utskott styrelsen inréttat, och
koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens
verksamhet och organisation samt tillser att verkstallande direktor-
ens arbete och det finansiella arbetet sker efter fastlagda principer.
Styrelsen har haft elva stycken protokollférda sammantraden
inklusive ett strategimdte under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft fem samman-
traden och ersattningsutskottet sex sammantraden.




Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2016 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér Bultens VD och andra
ledande befattningshavare.

L6én och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att Bulten
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten
ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Ledande befattningshavares |6n bestar av fast l6n, rérliga
ersattningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas en fast [6n som &r marknadsmassig och
baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation. Dessutom kan arsstdmman om sa beslutas lamna
erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska
bidra till langsiktig vardetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare
far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser den verkstall-
ande direktdren uppga till hégst 60 procent av den arliga fasta
[6nen. Bonus far savitt avser 6vriga ledande befattningshavare
uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen. Bonus ska
primért vara baserad pa utvecklingen for hela koncernen eller
utvecklingen for den division eller enhet som personen i fraga har
ansvar for. For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare, se not 7 i denna arsredovisning.

Infér arsstamman 2017 foreslar styrelsen att tidigare ars rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, i allt vasentligt
oférandrade, faststalls dven for 2017.

Bolagsstyrningsrapport
Bulten lamnar en separat bolagstyrningsrapport, vilken &r inkluderad
i denna arsredovisning pa sidorna 88-93.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bulten etablerar sig i USA med eget produktionsbolag samt bildar
joint venture-bolag med Ramco for fastelementslésningar till den
nordamerikanska marknaden. Bagge verksamheterna &r planerade
att starta upp under 2017. Etableringen av joint venture-verksam-
heten och dotterbolaget kommer att etablera Bultens "Full Service
Provider”-koncept (FSP) samt ge tillverkningskapacitet pa en av
varldens stérsta fordonsmarknader med betydande potential.

Inga dvriga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.

Utsikter fér ar 2017
Av Bultens nettoomséttning under 2016 var 87 procent hanforligt till
|atta fordon och 13 procent till kommersiella fordon. Av den totala
omsattningen stod 90 procent for leveranser direkt till fordonstillver-
kare (OEM) och resterande del till dess underleverantérer och Gvriga.
Bulten har noterat en fortsatt stark efterfragan. Ledningen bedémer
att Bultens marknadsandel uppgar till 17 procent av den europeiska
marknaden for fastelement till fordonsindustrin och till 60 procent
for FSP-affarer pa motsvarande marknad, vilket &r oférandrat jamfort
med 2015. Informationen baseras pa data fran den europeiska
fordonsindustrins inkop av fastelement under 2016 enligt European
Industrial Fasteners Institute (EIFI).

Aven Bultens underliggande marknad visar viss tillvéxt. Enligt
LMC Automotives prognos fran kvartal fyra, férvantas produktion
av latta fordon pa arsbasis i Europa 6ka med 1,9 procent under 2017
jamfért med 2016, medan produktionen av tunga kommersiella fordon
véntas 6ka med 2,5 procent. Viktat for Bultens exponering innebar
det en 6kning med cirka 2,0 procent.

Bulten bedémer att fordonstillverkares expansion pa tillvaxtmarkn-
ader kommer fortsatta gynna bolaget och ser éverlag fortsatt goda
utsikter att vdxa med befintliga och nya kontrakt.

Vinstdisposition

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finans-
iella stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

1132950 039
-88 354 381
1044 595 658

Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa féljande satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning (SEK 4,50 per aktie) 91618 682
| ny rékning balanseras 952976 976
Summa 1044 595 658

Som avstamningsdag foér utdelning féreslas den 27 april 2017.

Om stdmman beslutar enligt férslaget berdknas utbetalning ske
genom Euroclear Sweden AB den 3 maj 2017. | bolaget finns per
den 31 december 2016 totalt 21 040 207 aktier, varav 680 500
aktier innehas av bolaget varfér utdelningen om 91 618 681,50 ska
férdelas pa de 20 359 707 aktier som &r utdelningsberéttigade.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Per den 31 december 2016 uppgick moderbolagets soliditet till
cirka 73,1 procent och koncernens soliditet till cirka 68,9 procent.

| moderbolaget och koncernen finns ingen del av det egna kapitalet
som &r foranlett av marknadsvardering av finansiella instrument.
Den nu féreslagna utdelningen om 91 618 682 kronor, medfor att
moderbolagets soliditet kommer att minska till cirka 71,4 procent
och koncernens soliditet minska till cirka 67,4 procent.

Styrelsen gér bedémningen att bolagets och koncernens
langsiktiga betalningsférmaga ar tryggad och att utdelningen
utifran detta perspektiv kan anses forsvarlig. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Det &r styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolaget och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 S aktie-
bolagslagen har uppréttats i en separat handling
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK
Nettoomsattning

Kostnad fér salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader
Resultatandelijoint venture
Rorelseresultat
Finansiellaintakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Resultat efter skatt

Hanforligt till

Moderbolagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Resultat efter skatt

Resultat i kronor per aktie hanforligt till moderbolaget aktiedgare
Resultatikronor per aktie, SEK™”
Resultat i kronor per aktie justerad fér engangsposter, SEK

Vagt antal utestaende stamaktier, tusental ”

’Avser saval fore som efter utspadning.

MSEK
Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvaérdering av formansbestdamda pensionsplaner, netto efter skatt
Poster som senare kan aterférasiresultatrakningen
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat hanférbart till joint venture
Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat for aret
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NOT

5
6

10
33
7,8,9,11
12

12

14

38

38

NOT

33

26

2016
2676,0
-2145,2
530,8
26,5
-188,0
-164,8
-1,5
-2,9
200,1
2,5
-6,6
196,0
-49,5
146,5

148,1
1,6
146,5

7,27
7,27

20359,7

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2016

146,5

1,4

28,3
-0,6
29,1
175,6

173,8
1,8
175,6

2015
2693,5
-2183,4
510,1
32,5
-191,6
-166,5
-19,7
0,2
165,0
0,1
-11,4
153,7
-42,8
110,9

116,8
-5,9
110,9

5,61
5,30
20829,5

2015

110,9

0,9

-21,3

-0,2
-20,6
90,3

98,5
-8,2
90,3




KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT  2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 16 203,9 201,3
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 16 2,1 1,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 206,0 202,9
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 183,2 187,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 310,9 258,1
Inventarier, verktyg och installationer 17 48,3 46,0
Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar 17 28,1 55,7
Summa materiella anldggningstillgangar 570,5 547,5
Finansiella anlaggningstillgangar

InvesteringariJoint Venture 33 56,0 56,5
Andra langfristiga fordringar 18,23 4,7 4,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 60,7 61,2
Uppskjutna skattefordringar 14 35,0 65,7
Summa anliggningstillgdngar 872,2 877,3
Omsattningstillgangar

Varulager 19 449,6 472,2
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,23 470,6 478,0
Aktuella skattefordringar 6,2 4,4
Ovriga fordringar 21 37,9 42,0
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 22 24,0 30,1
Summa kortfristiga fordringar 538,7 554,5
Likvida medel 23,35 108,6 40,5
Summa omséttningstillgangar 1096,9 1067,2
Summa tillgdngar 1969,1 1944,5
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MSEK NOT  2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 10,5 10,5
Ovrigt tillskjutet kapital 2 1262,9 12629
Andrareserver 25 13,2 -11,1
Balanserade vinstmedel 56,3 -28,8
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1342,9 1233,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 13,9 11,7
Summa eget kapital 1356,8 1245,2
Skulder

Langfristiga skulder

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 27 17,7 20,0
Ovriga rantebarande skulder 23,28,29 60,4 147,7
Summa langfristiga skulder 78,1 167,7
Kortfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 23,28,29 4,8 53,5
Leverantérsskulder 23 331,3 316,7
Aktuella skatteskulder 5,7 6,9
Ovriga skulder 65,7 55,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 126,0 98,5
Ovriga avsattningar 31 0,7 0,7
Summa kortfristiga skulder 534,2 531,6
Summa eget kapital och skulder 1969,1 1944,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT
TILL- BALAN- INNEHAV UTAN SUMMA

AKTIE- SKJUTET ANDRA SERADE BESTAMMANDE EGET

MSEK NOT KAPITAL KAPITAL RESERVER®Y VINSTMEDEL SUMMA INFLYTANDE KAPITAL

B Ingdende balans per 31december 2015 10,5 1262,9 8,1 -28,7 1252,8 19,9 1272,7

Totalresultat

Arets resultat - - - 116,8 116,8 -5,9 110,9
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner,

netto efter skatt? - - - 0,9 0,9 - 0,9
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser - - -19,0 - -19,0 2,3 21,3

Ovrigt totalresultat hanférligt till joint venture 33 - - -0,2 - -0,2 - -0,2
Summa totalresultat - - -19,2 117,7 98,5 -8,2 90,3
Transaktioner med aktiedgare

Aterkép av egna aktier 24 - - - -54,7 -54,7 - -54,7

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

(SEK 3,00 per aktie) - - - -63,1 -63,1 - -63,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -117,8 -117,8 - -117,8
Utgaende balans per 31december 2015 10,5 1262,9 -11,1 -28,8 1233,5 11,7 1245,2

Totalresultat
Aretsresultat - - - 148,1 148,1 1
Ovrigt totalresultat

6 146,5

Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner,

netto efter skatt? - - - 1,4 1,4 - 1,4
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser - - 24,9 = 24,9 3,4 28,3

Ovrigt totalresultat hanforligt till joint venture 33 - - -0,6 - -0,6 - -0,6
Summa totalresultat - - 24,3 149,5 173,8 1,8 175,6

Transaktioner med aktiedgare

Transaktion med Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -0,4 -0,4 0,4 -

Aktierelaterad ersattning till anstallda 7 - - - 2,2 2,2 - 2,2

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

(SEK 3,25 per aktie) - - - -66,2 -66,2 - -66,2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -64,4 -64,4 0,4 -64,0
Utgaende balans per 31december 2016 10,5 1262,9 13,2 56,3 1342,9 13,9 1356,8

1) Specifikation av Andrareserver aterfinnsinot 25
2) Skatteeffekter framgéar av not 14.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2016 2015

KVARVARANDE VERKSAMHET

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 196,0 153,7 B
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 35 71,6 54,7
Betald skatt -20,7 -21,6
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 246,9 186,8
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 25,2 -48,1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 23,7 22,1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 54,9 -19,5
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 350,7 141,3
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -0,6 -1,1
Férvérv av materiella anldggningstillgangar 35 -81,8 -249,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,3 9,1
Férandring av finansiella tillgangar - -65,7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -82,1 -306,9

Finansieringsverksamheten
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Upptagnalan - 59,9
Amortering av laneskulder -100,3 -
Férandring av checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -35,6 13,9
Aterkop av egna aktier - -54,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,2 -63,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -202,1 -44,0
Arets kassaflde fran kvarvarande verksamhet 66,5 -209,6
AVVECKLAD VERKSAMHET

Kassafléde fran den I6pande verksamheten - -2,5
Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet - -2,5
Arets kassaflode 66,5 -212,1
Féréndring av likvida medel 66,5 -212,1
Likvida medel vid rakenskapsarets bérjan 40,5 255,5
Valutakursdifferens i likvida medel 1,6 2,9
Likvida medel vid drets slut 35 108,6 40,5

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOKASSA/NETTOSKULD

MSEK NOT  2016-12-31  2015-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -60,4 -147,7
Avsattning till pensioner -17,7 -20,0
Kortfristiga rantebarande skulder -4,8 -53,5
Finansiella rantebarande fordringar 4,7 4,7
Likvida medel 108,6 40,5
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) 28 30,4 -176,0
Avgar rantebarande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal 37,8 38,3
Justerad nettokassa (+) / nettoskuld (-) 68,2 -137,7




KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars varde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stdmmer om de summeras.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkéants av styrelsen den
22 mars 2017 for offentliggérande och den kommer att férelaggas
arsstdmman den 25 april 2017.

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fordonskomponenter.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktie-
bolag och har sitt sate i Goteborg i Sverige. Bolagets postadress
ar Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goéteborg.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

tion ska lamnas. De redovisningsprinciper som har tillampats vid
uppréattandet av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive
not i syfte att ge 6kad forstaelse for respektive redovisnings-
omrade. Se nedanstaende tabell fér hanvisning till i vilken not som
respektive vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig
IFRS-standard som anses ha vasentlig paverkan.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana
de antagits av EU samt i enlighet med Radet for finansiell rapport-
eringsrekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt anskaffningsvardemetoden.

Utdver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande informa-

REDOVISNINGSPRINCIP NOT IFRS-STANDARD
Foretagsforvarv 2 Koncernredovisning IFRS 3

Segment 4 Rapportering av segment IFRS 8

Intakter 5 Intakter IAS18

Rorelsens kostnader 6 Rorelsens kostnader IAS1

Aktierelaterad ersattning 7 Anstallda, personalkostnader och arvode till styrelse IFRS 2

Operationell och finansiell leasing 1 Leasing IAS17
Finansiellaintakter och kostnader 12 Finansiellaintakter och kostnader IAS 39
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsdndamal

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
féretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som &r komplexa, eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen nedan.
Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
effekten pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT

Intéktsredovisning 5 Intékter

Klassificering leasing 1 Leasing

Vérdering underskottsavdrag 14 Skatt pa arets resultat

Nedskrivning goodwill 16 Immateriella
anlaggningstillgangar

Lagerinkurans 19 Varulager

Overlatelse kundfordringar 20 Kundfordringar

Legalarisker, ersattningskrav 31 Ovriga avsattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida héndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.

Standarder, dandringar och tolkningar av befintliga

standarder som tratt i kraft under 2016

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon vasentlig paverkan
pa Bultens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens férvérv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som erséattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
férvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven verkligt vérde pa
alla tillgangar och skulder som &r en f6ljd av en Gverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nér de uppstar. For varje férvarv avgér koncernen om innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
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till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed képe-
skilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt vérde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgangar, redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Nér koncernen inte ldngre har ett bestdmmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i c
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetaget, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i Gvrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat
de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat omklassi-
ficeras till resultatet.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger fér den 6verlatna till-
gangen. Orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseféretag samt joint ventures elimineras i
férhallande till koncernens andel i bolaget. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag, intresseféretag och joint ventures har i fore-
kommande fall &ndrats for att ge en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. De valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till
Ian och likvida medel redovisas som finansiella intakter och kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas som
Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till
balansdagskurs, intakter och kostnader omraknas till genomsnitts-
kurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
redovisas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omréaknas till balansdagens kurs.




Vid omrakning av utléandska bolag har foljande omrakningskurser
anvants:

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS

2016 2015 2016 2015
CNY 1,29 1,34 1,31 1,29
EUR 9,47 9,36 9,57 9,14
GBP 11,57 12,90 11,18 12,38
PLN 2,17 2,24 2,17 2,15
RUB 0,13 0,14 14,97 0,11
usb 8,56 8,44 9,10 8,35

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Poster av jamférelsestorande karaktér

Poster av jamforelsestorande karaktdr redovisas separat i de finans-
iella rapporterna nar detta ar nodvandigt for att férklara koncernens
resultat. Med poster av jamférelsestérande karaktar avses vasent-
liga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund
av betydelsen av deras karaktar eller belopp.

Nya standarder och tolkningar som @nnu

inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1januari 2017 och har inte tillampats vid upp-
rattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och
tolkningarna vantas paverka koncernens finansiella rapporter pa
foljande satt:

« |FRS 9 Finansiella instrument, hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor
nya regler for sékringsredovisning. Den fullstéandiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den erséatter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument
och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden &r till-
[&dmplig for rékenskapsar som paborjas den 1januari 2018 eller
senare. Koncernen férvéntar sig inte nagon vasentlig inverkan pa
klassificeringen, varderingen eller redovisningen av koncernens
finansiella tillgangar och skulder. Standarden har antagits av EU.

46 BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | KONCERNENS NOTER

= |FRS 15 Intakter fran avtal med kunder, reglerar hur redovisning
av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intakter. Den utokade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering,
oséakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode
hanforligt till foretagets kundkontrakt ska l&dmnas.
En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
dver den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den
1januari 2018. Fértida tillampning &r tillaten. Koncernen har
inlett men inte avslutat en utvardering av effekterna av inféran-
det av standarden. Standarden har antagits av EU.

* |FRS 16 Leasing. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hénférliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redo-
visning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vésentligt att vara oféréandrad.
Standarden ar tillamplig fér rakenskapsar som paborjas den
1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r tillaten for-
utsatt att dven IFRS 15 tillampas. EU har dnnu inte antagit
standarden.

Koncernen ar leasetagare i operationella leasingavtal vilka for-
vantas paverkas av IFRS 16 genom att dessa avtal ska redovisas
med en tillgang och en skuld i balansrékningen samt i resultat-
rakningen med en avskrivning pa tillgangen och en rantekostnad
pa leasingskulden. Enligt nuvarande I1AS 17 kostnadsférs leasing-
avgiften éver leasingperioden. Detta kommer att innebara att
allt annat lika 6kar koncernens rérelseresultat och koncernens
soliditet minskar. Koncernen har @nnu inte utvérderat fullt ut hur
effekten paverkar koncernens finansiella rapportering.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.



NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel
pa dessa ar valuta-, likviditets-, rénte-, kredit- och kapitalrisk. Det
ar styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen. Finansverk-
samheten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och upp-
laning skoéts koncerngemensamt av moderbolaget. Koncernens
dvergripande riskhantering fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende EUR,
PLN, GBP, USD och RUB. Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar

i olika valutor, redovisade tillgangar och skulder, omrédkning av
utldndska dotterbolagsresultat samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Férandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka
koncernens forsaljning och resultat. Koncernen ar exponerad for
férandringar i flera valutor, dar férandringen i EUR i férhallande till
andra valutor har stérst effekt pa koncernens resultat.

Koncernens policy for hantering av valutarisker ar framst inriktad
pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Primart hanteras
valutarisker genom att forsoka féréandra de operativa villkoren i
verksamheten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor
an SEK att matcha varandra. Under speciella omstandigheter kan
dock sakring ske. Sakring ska enbart ske av valutafléden som upp-
fyller kriterierna for sakringsredovisning i enlighet med IAS 39.
Huruvida sakringsredovisning tillampas beslutas dock i varje enskilt
fall vid ingangen av sakringspositionen.

Om den svenska kronan hade férsvagats med tio procent i for-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle rorelse-
resultatet forbattrats med cirka 71 (61) MSEK. En motsvarande
valutaférandring i PLN innebér en férsamring med cirka -15 (-13)
MSEK pa rérelseresultatet. Motsvarande for GBP uppgar till cirka
-15 (-17) MSEK, USD till cirka 3 (8) MSEK, RUB till cirka -0 (-1)
MSEK och CNY till cirka -0 (-3) MSEK. Givet nuvarande exponering
skulle detta netto leda till en forbattring med 43 (35) MSEK om den
svenska kronan férsvagas med tio procent mot EUR, PLN, GBP och
RUB. Motsvarande effekt pa eget kapital uppgar till 87 (75) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden férdelats
enligt foljande:

2016 2015

i KOST- NETTO i KOST- NETTO
VALUTA*  INTAKTER ~ NADER EXPONERING INTAKTER  NADER EXPONERING
SEK 255 -483 -228 255 -441 -186
EUR 2212 -1505 707 2167 -1557 610
PLN 19 -167 -148 18 -151 -133
GBP 57 -210 -153 83 -253 -170
usb 56 -28 28 94 -15 79
RUB 32 -35 -3 28 -36 -8
CNY 44 -47 -3 48 -75 -27
Summa 2676 -2476 200 2693 -2528 165

* Uttryckti MSEK

Koncernen bedémer I6pande utlandsverksamheternas funktionella
valuta. Bl.a. som en féljd av att flera nyvunna kundkontrakt har for-
saljningspriser denominerade i EUR har ledningen gjort bedémningen
att den funktionella valutan i joint-venture bolaget BBB Services Ltd

samt dotterforetaget Bulten Ltd, UK & EUR mot tidigare GBP. Den
funktionella valutan &ndras framatriktat fran och med december
2015 fér BBB Services Ltd och fran och med januari 2016 fér Bulten
Ltd, UK. Den @ndrade funktionella valutan bedéms reducera den
transaktionsrelaterade valutaexponeringen mellan GBP och EUR
betydligt. Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgangar exponeras fér valutaférandring. Valuta-
exponering som uppstar fran tillgangarna i koncernens utlands-
verksamheter hanteras huvudsakligen genom upplaning i de
berérda utléndska valutorna.

Férdelning av finansiella skulder per valuta:

2016 2015

RANTE-  LEVER- RANTE-  LEVER-

BARANDE ~ ANTORS- BARANDE ~ ANTORS-
VALUTA*  SKULDER’ SKULDER  TOTALT  SKULDER’ SKULDER  TOTALT
SEK - 38,1 38,1 50,0 40,4 90,4
EUR 37,8 2151  252,8 82,7 206,1 288,8
PLN 26,3 12,8 39,1 35,3 14,8 50,1
GBP - 47,3 47,3 30,4 39,5 69,9
usb - 5,6 5,6 - 7,8 7,8
RUB - 7,2 7,2 - 3,0 3,0
CNY - 5,2 5,2 - 5,0 5,0
Summa 64,1 331,3 3954 198,4 316,6 515,0

* Uttryckti MSEK.
1) Exklusive pensioner och liknande férpliktelser.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar den risk som foreligger att foretaget inte klarar
sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller svarighet
att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen féljer noga
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv som bestar av
outnyttjade lanel6ften och likvida medel, pa basis av férvantade
kassafloden. Detta sker pa tva nivaer i koncernen; pa lokal niva i
koncernens rorelsedrivande féretag och pa koncernniva.

Bolaget finansieras huvudsakligen genom ett finansieringsavtal
med en total kredit om 460 MSEK som I6per fram till och med
juni 2019.

Krediten ar forknippad med vissa lanevillkor (sa kallade kovenanter)
som redogors narmare for i not 28. Samtliga kovenanter har upp-
fyllts under aret. Koncernen éverlater |[6pande kundfordringar inom
ramen for ett blockkopsavtal. Avtalet innebar att forvarvaren av
kundfordringarna Gvertar kreditriskerna férknippade med fordring-
arna. Kriterierna for att ej ta upp kundfordringarna i balansrakningen
ar uppfyllda. Koncernen &r dérmed beroende av férvarvarens
|6pande bedémning av kundernas kreditvardighet. Vid utgangen
av 2016 uppgick vérdet pa de 6verlatna kundfordringarna till 47,5
(50,8) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme for forsaljning av
kundfakturor om 68 (68) MSEK.

Vid utgangen av 2016 fanns en tillganglig likviditetsreserv i
koncernen uppgaende till 535,5 (332,0) MSEK vilket motsvarar
20,0 (12,3) procent av nettoomsattningen. Koncernens finanspolicy
stipulerar att de disponibla medlen, det vill séga likvida medel och
tillgangliga krediter, ska 6verstiga 5 procent av nettoomsattningen
samt att de disponibla medlen vid varje tillflle ska Gverstiga
100 MSEK. Temporér 6verlikviditet placeras i investeringar med
kort I6ptid och minimal kreditrisk, t.ex. pa bankkonton eller i
obligationer med kort |6ptid utstallda av svenska banker eller
svenska staten.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar,
déar dessa kan faststallas). De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

PER 31 DECEMBER 2016 MINDRE MELLAN ~ MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR  10CH5AR ANS AR
Banklan och checkrékningskrediter - 26,5 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 529,3 - -
Skulder avseende finansiell leasing 4,7 16,9 35,6
Summa 534,0 43,4 35,6
PER 31 DECEMBER 2015 MINDRE MELLAN _ MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR  10CHSAR AN5 AR
Banklan och checkrékningskrediter 50,2 113,6 -
Leverantérsskulder och andra skulder 478,1 - -
Skulder avseende finansiell leasing 4,6 16,7 38,3
Summa 532,9 130,3 38,3
Rénterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom kort- och langfristig upp-
laning. Upplaning som gérs med rorlig rénta utsatter koncernen
for en rénterisk avseende kassafléde, vilket delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for en ranterisk avseende verkligt varde.

Koncernens princip for hantering av rénterisk speglar forand-
ringstakten i koncernens finansiering. Det har under de senaste
aren inneburit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar att rante-
bindningstiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till sex
manader, med en mojlighet att avvika +/- 3 manader om mark-
nadsbedémningen féréndras. Vid utgangen av 2016 och 2015
uppgick den genomsnittliga réntebindningstiden pa extern upp-
laning till cirka sex manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
andra ranterisken i férhallande till vad géllande laneavtal reglerar.
Under 2016 och 2015 bestod koncernens upplaning med rorlig
ranta av SEK, EUR, GBP. Om réntorna pa upplaningen under 2016
varit 1 procent hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade resultat fére skatt for rakenskapsaret varit 1,5 (1,7) MSEK
lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner.

Individuella bedémningar av kundens kreditvardighet och kredit-
risk gors dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Ledningen férvéntar sig inte nagra
forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad
som reserverats som osakra kundfordringar, se not 20.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for
att minska skulderna.

Foretagsledningen Gvervakar I6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla
koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fore férfallodagen.
Ett av koncernens finansiella mal &r att uppna en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital 6verstigande 15 procent. Genom-
snittligt sysselsatt kapital, definierat som eget kapital plus rante-
barande skulder, uppgick fér 2016 till 1453,1 (1430,5) MSEK.
Avkastning, definierat som resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader, pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick
till 13,9 procent for 2016 och till 11,5 procent for 2015.

Koncernen har en soliditet om 68,9 (64,0) procent. Mal for
soliditeten &r minst 45 procent. Malet fér nettoskulden i relation
till resultat fore avskrivningar (EBITDA) skall vara under 3 och
utfall fér 2016 uppgick till -0,1 (0,8). Malet fér EBITDA i férhallande
till finansnetto skall vara mer an 3. Utfallet fér 2016 uppgick till
66,0 (19,9).

SOLIDITET 2016 2015
Eget kapital 1356,8 1245,2
Balansomslutning 1969,1 1944,5
Soliditet, % 68,9 64,0

Skuldsattningsgraden var per 31 december 2016 och 2015 enligt
nedanstaende tabell:

SKULDSATTNINGSGRAD 2016 2015
Total upplaning -65,2 -201,2
Avsattning for pensioner -17,7 -20,0
Avgar Rantebarande tillgangar 4,7 4,7
Avgar Likvida medel 108,6 40,5
Nettokassa(+)/nettoskuld(-) 30,4 -176,0
Totalt eget kapital 1356,8 1245,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1

Skuldsattningsgraden berdknas som nettokassa/nettoskuld
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande. Nettokassa/nettoskuld beréknas som totala rante-
bérande skulder (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig upplaning, samt réntebarande pensionsskulder i
koncernens balansrékning) med avdrag for likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Genomesnittlig ranta pa laneskulden uppgick till 3,3 (2,9) procent.

HALLBARHETSRISKER

Bulten bedriver verksamhet inom en industri som bade direkt och
indirekt har en paverkan inom de omraden som Bulten identifierat
som viktiga inom hallbar verksamhet; miljo, socialt samt bolags-
styrning.



Miljé

Inom ramen f6r Bultens verksamhet anvands saval férnybara som
andliga naturresurser, vilket kan ha en negativ inverkan pa miljén
for framtiden. Resurser sdsom fossila branslen, kol och metaller
anses vara andliga, dar dock metaller kan ateranvéndas. Exempel
pa férnybara resurser ar vatten, vind och solenergi.

Ett aktivt miljdarbete bedrivs pa samtliga av koncernens enheter
for att sakerstalla att verksamheten bedrivs med sa liten paverkan
pa miljon som &r praktiskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart. Pro-
cesser ar pa plats for att sdkerstélla att férnybara resurser, sdsom
vatten och luft, inte skall paverkas negativt genom till exempel far-
liga utslépp pa grund av bristfallig reningsutrustning. Den fréamsta
miljépaverkande resursférbrukningen sker inom omradet energi,
dar koncernen stréavar efter att anvanda sig av férnybar el, ater-
vinning samt energisnala produktionsprocesser. Fér att minimera
anvandning av fossila branslen arbetar den centrala logistikfunktionen
med att sékerstélla effektiva logistik- och transportldsningar.

Socialt ansvarstagande

Bulten verkar pa en global marknad parallellt med olika intresse-
grupper, dar hansyn till mdnniskors hélsa, valbefinnande och rattig-
heter ar grundlaggande varderingar. Nar det uppstar obalanser i
dessa forhallanden foreligger det risker for oro och konflikter bade
for den enskilda individen och for samhéllet i stort.

Bultens ambition ar att bemé&ta samtliga intressegrupper med
respekt och god etik. Genom att efterleva FN:s Global Compact
sakerstaller koncernen att bland annat méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor och anti-korruption f6ljs. Alla medarbetare ska kénna
till och folja uppforandekoden. Bulten uppmanar dven sina leveran-
torer, konsulter och 6vriga samarbetspartners att tillampa principerna.
Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom Bulten har
ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter, brott eller
overtradelser av denna uppférandekod.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister i att
folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhallet accept-
erade normer. Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt, med hog affarsetik, god riskkontroll och sund
foretagskultur. Styrande riktlinjer och policyer &r grunden for ett
hallbart och langsiktigt féretagande, dar koncernens uppférande-
kod ar vagledande for alla beslut som fattas i verksamheten.

KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och makroekonomisk risk

Bulten verkar pa en cyklisk marknad, dar kunderna styrs av makro-
ekonomiska faktorer men &ven av politiska beslut. Efterfragan pa
koncernens produkter & darmed beroende av efterfragan pa person-
och godstransporter, som i sin tur drivs av den globala handeln
samt den ekonomiska tillvaxten i varlden. Bulten verkar i huvudsak
inom marknaderna for personbilar och nyttofordon. Koncernens
forsaljning ar diversifierad och férdelad 6ver ett antal kunder, platt-
formar, modeller och fabriksanlaggningar vilket minskar volatiliteten
beroende pa individuella féréandringar i efterfragan. Anvandning
av produktionsprognoser och néra relationer med kunder gor att
koncernen &r vélinformerad om kundernas produktionsprogram
och planer. Verksamhetens finansiella resultat ar beroende av
koncernens férmaga att snabbt reagera pa férandringar i efter-
fragan av koncernens produkter och anpassa produktionsnivaer
och rorelsens kostnader darefter.

Prispress

Prispress ar en naturlig del av affarsverksamheten inom fordons-
industrin. For att bemota prispress och dess konsekvenser arbetar
koncernen kontinuerligt med att utveckla tekniska I6sningar som
syftar till att sénka den totala kostnaden fér kunden samt erbjuda
kunder mervarde genom nya produkter och tjanster. Kostnads-
reduktion uppnas exempelvis genom standardisering, férenklat
montage samt reduktion av indirekta kostnader. Detta sker framst
inom ramen fér Bultens Full Service Provider-koncept (FSP).

Konkurrens

Bulten verkar som leverantér inom fordonsindustrin som &r en
konkurrensutsatt marknad. Branschen kénnetecknas av 6ver-
kapacitet och héga krav pa kvalitet, leveransprecision, teknologi
samt dvergripande service. Koncernens langsiktiga framgang ar
darfor beroende av en férdelaktig marknadspositionering, god
konkurrensférmaga och hog operativ effektivitet i alla delar

av koncernen.

Ravaror och ravarupriser

Koncernen ar beroende av ett antal ravaror och insatsvaror och
deras efterfragan pa den globala marknaden. Exponeringen &r
stérst mot olika kvaliteter av stal och férandringar i priser kan
paverka koncernens resultat. Priserna pa ramaterial justeras
periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat pa prisutvecklingen
under perioden. Koncernens strategi ar att utjamna dessa risker
genom ett aktivt och professionellt inkdpsarbete med konsolidering
och standardisering av inkdpta volymer och langsiktiga forhallanden
med kvalificerade leverantérer samt genom en transparent prisbild
gentemot kunderna.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer komma
att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-time" logistik
gjort den globala handeln mer kénslig fér stérningar. Under senare
ar har naturkatastrofer intréffat som paverkat fordonsindustrin,
men tack vare kapacitetsplanering och goda kund- och leverantérs-
relationer inom industrin har produktion kunnat fortga.

Legala och politiska risker

Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och ar féremal
for lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdiktion
saval som dvergripande internationella regler.

Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i de lander
dar Bulten ar verksamt kan komma att paverka koncernens
verksamhet. Koncernen utsétts for legala risker da verksamheten
paverkas av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med
kunder, leverantérer, anstallda och andra parter savél som licenser,
patent och andra immateriella rattigheter. Ovan namnda legala
risker bedoms som normala fér en verksamhet som koncernens.
Bulten &r etablerad pa marknader och i nya ldnder d&r koncernen
varit verksam under en begransad tid. Nyetableringarna, framst
inom tillvéxtlander, kan komma att medféra kostnader som kan
vara svara att forutse. | vissa av de lander koncernen ar verksam i &r
korruption i hogre grad forekommande an vad som ér fallet i t.ex.
Sverige. Bultens uppférandekod tillsammans med koncernens system
for intern kontroll avseende finansiell rapportering, som redogors
for i bolagstyrningsrapporten pa sidorna 88-93, utgér grunden for
ett affarsetiskt forhallningssatt och en korrekt finansiell rapporte-
ring. | vissa tillvaxtlander foreligger ocksa en forhojd risk att saval
centrala och lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska grunder
vilket kan medféra en viss oférutsdgbarhet i affarsverksamheten.
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Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan den politiska
risken begransas nagot. Aven geopolitisk oro kan skapa risk for
bolagets verksamhet. Koncernen moter dessa risker genom att
kontinuerligt arbeta med riskbedémningar samt vid behov inhdmta
extern expertis inom respektive identifierat riskomrade.

OPERATIVA RISKER

Organisation och kompetensforsorjning

Det &r viktigt att kunna attrahera personal och ledning. Nyckel-
personer har stor betydelse f6r Bultens framtida framgang. Om
nyckelpersoner lamnar Bulten eller om koncernen inte kan attra-
hera kvalificerad personal kan detta fa en negativ inverkan pa
verksamheten, dess finansiella stéllning och resultat. Ledningen i
koncernen och dotterbolagen har ansvar for att identifiera samt
sakerstalla att ratt personal stannar och utvecklas tillsammans med
koncernen. Detta gors bland annat genom att erbjuda konkurrens-
kraftiga loner, en bra arbetsmiljg, frisk- och hélsovard, samt majlighet
till utbildning och karridr inom koncernen.

Produkter och teknologi

Fordonsindustrin karaktariseras av miljé-, konkurrens- och kostnads-
medvetenhet. Industrin ar hogteknologisk och forskning och ut-
veckling ar darfor viktigt. Utveckling av nya material kan férandra
Bultens konkurrenskraft. Koncernen féljer noga trender pa marknaden
och arbetar néra kunderna i syfte att férsta behov Gver tiden. Risken
for forlorad konkurrenskraft bedéms minska genom forskning och
utveckling mot exempelvis nya material och anvandningsomraden.

Produktansvar, garanti och aterkallande

Koncernen utsatts fér produktansvar och garantiansprak for fall da
koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada. Om
en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva medverka
vid ett aterkallande av fordon. Inga vasentliga skadestandsansprak
gallande produktansvar eller aterkallelse har intraffat. Bulten har
tecknat férsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand géll-
ande produktansvar samt aterkallelse. Bulten minimerar riskerna
som ror produktansvar, garantiférséakringar och skadestand genom
omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen savél som i
produktion med styrda processer samt att kontinuerligt genomféra
kvalitetsledningsatgérder.

Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning, till féljd av t.ex. brand, kan ha

en negativ inverkan, bade vad géller direkt egendomsskada samt
avbrott i verksamheten som kan férsvara koncernens majligheter
att fullgéra sina leveransataganden till koncernens kunder, vilket i
sin tur kan riskera att kunder omproévar sitt leverantérsval. Inverkan
av sadana skador pa produktionsutrustningen kan karaktariseras
som hog. Kontinuerliga insatser gors for att férbattra koncernens
framférhallning och forebyggande sdkerhetsatgarder. Koncernen
har ocksa fullt férsakringsskydd mot avbrott i verksamheten.

Miljorelaterade risker

Bultens verksamhet &r tillstands- och anmalningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
milj6lagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som krévs och
uppfyller givna sékerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar &ven pa aktiviteter som minskar bade den inre
och yttre miljépaverkan.
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IT-relaterade risker

Bultens verksamhet ar beroende av IT-system samt hardvara som
stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhantering.

Ett avbrott i ett system som stéder dessa kan fa en negativ inverkan
pa bolagets produktion samt mojlighet att fullgéra sina leverans-
ataganden. Bulten hanterar IT-relaterade risker [6pande genom
koncernens centrala IT-avdelning. Bulten minskar risk genom att
sakerstélla en hog kompentensniva internt samt goda relationer

till IT-leverantérer av bade service och hardvara.

Forsakringar
Bulten forsakrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrotts-
skador. Ut6ver detta finns forsakringar for ansvarsskador.

Kanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar

nedan. Bedémningen baseras pa vérden vid arets utgang och ar

gjord med utgangspunkt att alla 6vriga faktorer ar oférandrade.

* Forandringar i forsaljningspris &r den variabel som far den stérsta
paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar resultat fére
skatt med cirka 27 (27) MSEK.

» Utveckling pa ramaterialpriser paverkar Bultens resultat. En for-
andring med 1 procent i ramaterialpriser ger en resultatpaverkan
fore skatt om cirka 16 (16) MSEK dock finns det majlighet for Bulten,
liksom andra aktorer i branschen, att féra 6ver en 6kad ravaru-
kostnad pa dess kunder for att kompensera fér den 6kade kostnaden.

* Lonekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa.

En 6kning med 1 procent paverkar resultat fére skatt med cirka
4 (4) MSEK.

* En procentenhets foréndring av rantan pa genomsnittlig netto-
kassa/nettoskuld som beléper med rérlig ranta paverkar resultat
fore skatt med cirka - (-) MSEK. Ingen del av nettokassan(+)/
nettoskulden(-) 30,4 (-176,0) MSEK |6per med fast ranta.

* For en beskrivning av Bultens exponering mot férandringar i
valutor hanvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 47.

NOT 4 RAPPORTERING AV SEGMENT

Identifiering av rorelsesegment

Koncernen har fram till avyttringen av division Finnveden Metal
Structures den 30 juni 2014 utgjorts av tva segment, division Bulten
och division Finnveden Metal Structures. Fran den 1juli 2014 utgors
koncernen enbart av ett rapporterbart segment, Bulten, da det &r pa
denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémer verksamhetens resultat. Division Finnveden
Metal Sturcures presenteras i arsredovisningen som Avvecklad
verksambhet, se not 39.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som koncernens ledningsgrupp. Efter avyttringen av Finnveden
Metal Structures har koncernen enbart ett rapporterbart segment.



NOT 5 INTAKTER

Koncernen har den 6vervagande delen av sina intékter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intédkter fran externa
kunder fordelade utifran den geografiska placeringen av
dotterforetagen.

MSEK 2016 2015
Sverige 823,8 869,7
Tyskland 614,8 661,3
Storbritannien 11171 10479
Polen 43,7 37,7
Ovrigalander 76,6 76,9
Summa intdkter 2676,0 2693,5

Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns nastan uteslutande inom fordons-
industrin. | koncernen finns tre externa kunder som var och en

for sig genererar intakter 6verstigande 10 procent av koncernens
omsattning. Intdkterna fran kunderna uppgick till 890 (949) MSEK,
548 (479) MSEK, samt 389 (387) MSEK, vilket sammantaget
utgor 68,3 (66,4) procent av omséattningen. Underliggande kund-
avtal avser en mangd olika produkter och kontrakt med olika
|6ptider och motparter.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nettoomséttning bestar av intakter fran forséljning av varor och
tjanster. Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska
fordelar som foretaget erhaller eller kan erhalla for egen rékning.
Inkomst vid varuférsaljning redovisas som intakt da bolaget till
képaren har 6verfort de vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas dgande och bolaget utévar inte heller
nagon reell kontroll 6ver de varor som salts. Intékterna redovisas

till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas

med avdrag for lamnade rabatter samt eventuella returer. Ersatt-
ningen erhalls i likvida medel och intakten utgérs av ersattningen.
Belopp som uppbérs fér annans rakning ingar inte i bolagets intakter.
Intaktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska
utfallet fér utfort tjdnsteuppdrag kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt och de ekonomiska férdelarna tillfaller bolaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Det forekommer kundavtal dér prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leverans-
planer. | perioder med vésentliga ovantade volymférandringar kan
slutlig ersattning avvika fran fakturerad ersattning, vilket justeras
retroaktivt med koncernens kunder. Koncernen stammer regel-
bundet av det faktiska volymutfallet mot leveransplanerna och
justerar ersattningen l6pande.

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad
form. De vésentliga kostnadsslagen ar foljande.

MSEK 2016 2015
Forandringar i lager, salda varors kostnad -1818,9 -1874,2
Kostnader for ersattningar till anstallda

och styrelse (not 7) -467,7 -448,3
Avskrivningar (not 9) 71,1 -60,0
Kostnader fér operationell leasing (not 11) -53,9 -64,7
Ovriga kostnader -86,4 -94,2
Summa kostnader fér salda varor,

forsaljning och administration -2498,0 -2541,4

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrdkningen ar uppstalld i funktionsindelad form.

Funktionerna ar féljande:

* Kostnad fér salda varor innehaller kostnader fér varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkost-
nader, kopta tjdnster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar
pa materiella anldggningstillgangar som anvands i inkdps- och
produktionsprocessen.

= Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, fore-
tagsledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som anvéands
av koncernens administrativa funktioner.

= Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsalj-
ningsorganisationen, inklusive kostnader for logistikcenter samt
av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar som
anvéands av koncernens forsaljningsorganisation. Avsattningar
till, respektive aterféringar av reserver for osékra kundfordringar,
ingar ocksa i funktionen Férséaljningskostnader i resultatrékningen.
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NOT 7 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

ANTAL ANSTALLDA
Moderbolag
Dotterbolagen
Sverige

Tyskland

Polen
Storbritannien
Kina

Ryssland

Totalti dotterbolag

Summa antal anstéllda

KONSFORDELNING
ISTYRELSE OCH
KONCERNLEDNING

Styrelsen

Koncernledning

*) Inklusive suppleanter

LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

Moderbolag

(varav pensions-
kostnad)

Dotterbolag

(varav pensions-
kostnad)

Summalodner, andra
ersattningarochsociala
kostnader

(varav pensions-
kostnad)
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ANTAL PERSONER
2016 2015
9 8
315 312
194 190
484 447
84 81
63 60
115 101
1255 1191
1264 1199
ANTAL PERSONER
2016 2015
10 9
8 7
LONEROCH
ERSATTNINGAR
2016 2015
15,0 11,4
342,2 335,2
357,2 346,6

VARAV MAN | PROCENT

2016 2015
33 38
78 78
80 81
77 76
68 69
65 63
68 66
76 75
75 75

VARAV KVINNOR I PROCENT

2016 2015
20 11
38 29

SOCIALA
KOSTNADER

2016 2015
9,0 6,5
2,5 2,3
101,5 95,2
13,7 15,1
110,5 101,7
16,2 17,4

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE PER LAND SAMT
MELLAN LEDNINGSPERSONAL

LEDNINGSPERSONALY OVRIGA ANSTALLDA

OCH OVRIGA ANSTALLDA 2016 2015 2016 2015
Moderbolag i Sverige 9,8 7,8 5,2 3,6
(varav tantiemo.d.) 2,0 0,8 0,8 0,2
DotterbolagiSverige 3,1 2,4 124,8 123,3
(varav tantiemo.d.) 0,8 0,3 2,4 1,7
Dotterbolag utomlands

Landerinom EU 8,4 8,2 188,6 181,5
(varav tantiemo.d.) 1,2 0,6 2,1 1,3
Ovriga lander 3,0 3,6 14,5 16,1
(varav tantiemo.d.) 0,1 0,8 - 0,1
Summa 24,3 22,0 332,9 324,6
(varav tantiemo.d.) 4,1 2,5 5,3 3,3

Pensionskostnader till styrelse och VD uppgar till 4,0 (4,5) MSEK
i koncernen.

1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter samt
nuvarande och tidigare verkstalinde och vice verkstallande direktor for moderbolaget
och dess dotterbolag

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. P ordinarie arsstimma beslutades att arvode till
styrelsen skulle utga med 2,7 (2,4) MSEK och férdelas i enlighet
med beslut vid arsstamman. Till styrelsens ordférande har arvode
utgatt med 0,5 (0,5) MSEK. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
dvriga férmaner samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som sitter i koncernledningen. For verkstéallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare bereds I6nen i
ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen. For verkstallande
direktéren &r den rorliga ersattningen maximerad till 60 procent av
grundldnen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersatt-
ning maximerad till 40 procent av grundlénen. Den rorliga ersatt-
ningen &r baserad pa uppnadda resultat i férhallande till uppstéllda
mal. Till verkstéllande direktéren har under aret utgatt en grundlon
om 3,1(2,6) MSEK. Till 6vriga ledande befattningshavare har under
aret utgatt en grundléon om 8,8 (7,8) MSEK i ersattning.

For 2016 har verkstallande direktor tjdnat in en rorlig ersattning
uppgéende till 11 (0,5) MSEK. Ovriga ledande befattningshavare
har tjdnat in en rorlig ersattning uppgaende till 1,9 (0,9) MSEK.

Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensions-
kostnaden ar premiebaserad och motsvarar cirka 35 procent av den
fasta lénen. For 6vriga ledande befattningshavare &r pensionsaldern
65 ar och atagandet dr premiebaserat dven for dessa. Mellan bolaget
och verkstallande direktoren galler en msesidig uppsagningstid
om 6 manader. Ersattning under uppséagningstiden avrdknas mot
andra inkomster under denna period. Vid uppsdgning fran bolagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till tolv manads|éner.
Avgangsvederlaget avrdknas ej mot andra inkomster.



For 6vriga ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler som
huvudregel for den anstéllde och arbetsgivaren en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader. | vissa fall &r uppsagningstiden langre
vid uppsagning fran bolagets sida, dock maximalt tolv manader, och
i vissa fall &r uppsagningstiden kortare vid uppségning fran den
anstélldes sida, fyra manader. Avgangsvederlag, utdver [6n under
uppsagningstid, forekommer och kan tillsammans med fast [6n
under uppsagning uppga till maximalt 18 manadsléner.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i
Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare
har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och av-
gangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dér personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler fér ledande
befattningshavare bosatta i Sverige.

2016 2015
ERSATTNING TILL AKTIE- AKTIE-

STYRELSE OCH LEDANDE ARVODE?/ RORLIG OVRIGA RELATERAD ARVODE?/ RORLIG OVRIGA RELATERAD
BEFATTNINGSHAVARE GRUNDLON ERSATTNING FORMANER  ERSATTNING  PENSION GRUNDLON ERSATTNING FORMANER  ERSATTNING  PENSION
Koncernen

Styrelse

Ulf Liljedahl

(from 2015-04-29) 0,5 - - - 0,5 - - - -
Ann-Sofi Danielsson 0,4 - - - 0,4 - - - -
Hans Gustavsson 0,3 - - - 0,3 - - - -
Hans Peter Havdal 0,3 - - - 0,3 - - - -
Peter Karlsten

(from 2015-04-29) 0,3 - - - 0,3 - - - -
Anne-Lie Lind

(from 2016-04-26) 0,3 - - - - - - - -
Gustav Lindner

(from 2015-04-29) 0,3 - - - 0,3 - - - -
Johan Lundsgard 0,3 - - - 0,3 - - - -
Ledande befattningshavare

Tommy Andersson VD 3,1 1,1 0,1 1,1 2,6 0,5 0,1 - 1,0
Ovrigaledande befattnings-

havare, 7 (6) st 8,8 1,9 0,6 2,1 7,8 0,9 0,5 - 1,9

1) Avser styrelse- och revisionsutskotts arvode

Incitamentsprogram

Vid arsstdamman den 26 april 2016 beslutades att inratta ett lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram for cirka 15 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i Bultenkoncernen. Programmet
|6per dver tre ar med start i april 2016 och omfattar maximalt

300 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om ca 1,5%
av det totala antalet utestaende aktier. Programmet innebér att
deltagarna investerar i aktier i bolaget och for varje investerad aktie
erhaller deltagaren vederlagsfritt en s.k. matchningsaktie. Darutéver
har deltagaren mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier,
s.k. prestationsaktier forutsatt att ett av styrelsen bestamt presta-
tionsmal (vinst per aktie) uppfylls. | enlighet med IFRS 2 kommer
kostnaderna for programmet att redovisas 6ver resultatrakningen
under intjanandeperioden (20 maj 2016 -20 maj 2019). Aktieratt-
erna konverteras automatiskt till aktier vid programmets slut till ett
|6senpris pa noll. Deltagarna erhaller ingen utdelning och &r inte
berattigade till att résta under intjanandeperioden. Om deltagaren
under denna period avslutar sin anstallning i koncernen, kommer
ratten att forfalla, forutom i begrénsade fall som godkénns av
styrelsen fran fall till fall.

Aktieratternas verkliga varde pa tilldelningsdagen berdknades
utifran marknadspriset pa foretagets aktier pa tilldelningsdagen
vilket uppgick till ca 78 SEK per aktieratt utan beaktan av
utdelningar under intjdnandeperioden.

Den totala kostnaden for aktierelaterade ersattningar under
perioden och som redovisats som en del av personalkostnaden
uppgick till 3,0 (-)MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Genom det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet ger
féretaget ut aktier vederlagsfritt till anstéllda. Det verkliga vardet pa
aktieratterna som vederlagsfritt tilldelas anstallda under koncernens
incitamentsprogram kostnadsfors Gver intjanandeperioden, vilket
motsvaras av den period da ersattningen tjanas in och tjansterna
utfors. Det verkliga vardet berdknas per tilldelningsdagen och
redovisas mot eget kapital. Bedémningen av hur méanga aktier
som férvéntas bli intjdnade baseras pa icke marknadsrelaterade
intjaningsvillkor. Uppskattningarna omprévas vid varje rapport-
periods slut och eventuella avvikelser redovisas i resultatrékningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

| de fall da aktieratterna férverkas pa grund av att den anstallde
inte uppfyllt intjdnandevillkoren, aterférs det belopp som tidigare
redovisats for dessa instrument.
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NOT 8 ARVODEN OCHKOSTNADS- NOT 10 6VRIGA RORELSEINTAKTER

ERSATTNING FOR REVISION OCH KOSTNADER

PRICEWATERHOUSECOOPERS 2016 2015 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2016 2015

Revision 2,7 2,7 Vinst vid forsaljning av

Annan revisionsverksamhet 0,1 0,2 anlaggningstillgangar 03 8,0

o Kursvinst pa fordringar/skulder

Sﬂkatteradgwnmg 11 0,9 avrorelsekaraktar 3,8 -

Ovriga tjanster 08 0,7 Intakter fran administrativa tjdnster 19,7 21,9

Summa 47 4,5 Forsakringsersattningar - 0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok- Ovriga rdrelseintakter 2,7 2,5
c féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, Summa §vriga rdrelseintakter 26,5 32,5

6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer

att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2016 2015

iakt.tagelser vid sé(.jan granskﬁing eller genomférandet av §édana Forlust vid forsalining av

ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisions- anlaggningstillgangar -0,1 -0,3

uppndraget omfattar huvtjdsakligen 6versikt|igﬂgranskning av Kursférlust p fordringar/skulder

delarsrapporter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom av rorelsekaraktar - -18,2

inkomstbeskattning, inklusive internprissattningsfragor, samt Ovriga rérelsekostnader 1,4 1,2

mervardesskatt. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte &r

A .. . S ovriga rorelsekostnad -1,5 -19,7
hanforlig till nagon av de ovan namnda kategorier av tjanster. umma ovriga roreisekostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH Ovriga rérelseintakter respektive kostnader avser sekundira

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR aktiviteter som t.ex. intakter fran frsaljning av IT-tjanster och
andra administrativa tjanster, kursdifferenser pa poster av rérelse-

karaktér och realisationsresultat vid férsaljning av materiella

AVSKRIVNINGARENLIGT PLAN anlaggningstillgangar. Vid férsaljning av dotterforetag eller joint

FORDELADE PER TILLGANGSSLAG 2016 2015
; . ventures redovisas ocksa det koncernmassiga resultatet hér, i det
Immateriella tillgangar -0,5 -0,2 . e .
fall redovisning som Avvecklad verksamhet ej ar tillamplig.
Byggnader -10,2 -3,9
Maskiner och andra tekniska anldggningar -51,0 -46,3
Inventarier, verktyg och installationer -9,4 -9,6
Summa avskrivningar -71,1 -60,0

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

FORDELADE PER FUNKTION 2016 2015
Kostnad for salda varor -59,1 -52,2
Forsaljningskostnader -6,8 -3,9
Administrationskostnader -5,2 -3,9
Summa avskrivningar -71,1 -60,0

Tillgadngarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan teknisk
utrustning.
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NOT 11 LeasinG

Operationella leasingavtal bestar till storsta delen av hyresavtal
gallande industrilokaler i Tyskland och Polen samt till mindre del
maskiner och fordon. Hyresavtalen for industrilokalerna omfattar en
kvarstaende hyresperiod pa cirka fem ar med en ratt till férlangning
6ver fem ar under oféréndrade villkor.

OPERATIONELL LEASING 2016 2015

Tillgangar sominnehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 54,5 65,3
Erlagda variabla leaseavgifter - -
Intakt for vidareuthyrda leasar -0,6 -0,6
Summa arets leasingavgifter 53,9 64,7

Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara kontrakt
forfaller till betalning:

Inom ett ar 53,3 48,1
Mellan ett och fem ar 149,7 149,5
Senare dn fem ar 22,8 39,7

De finansiella leasingavtalen avser byggnad och produktionsutrustning
som ar upptagna till féljande belopp bland de materiella anldggnings-
tillgangarna.

ANSKAFFNINGS- ACKUMULERADE
VARDEN AVSKRIVNINGAR
FINANSIELL LEASING 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Byggnader 37,3 371 -3,1 -0,6
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 24,1 32,1 -20,6 -26,5
Inventarier, verktyg
och installationer 3,8 3,7 -1,4 -1,0
Summa finansiella
leasingavtal 65,2 72,9 -25,1 -28,1

Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

NOMINELLA

VARDEN NUVARDEN
FINANSIELL LEASING 2016 2015 2016 2015
Inomett ar 4,7 4,6 3,7 4,3
Senare dn ett men inom fem ar 16,9 16,7 14,1 13,7
Senare 4nfem ar 35,6 38,2 20,0 20,3
Summa framtida leasingavgifter 57,2 59,5 37,8 38,3

Nuvérdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som
rantebdrande skuld. | koncernens resultat ingar inga variabla avgifter
avseende finansiella leasingavtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finans-
iell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet
i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar
det fraga om operationell leasing. Tillgangar som férhyrs enligt
finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas 6ver lease-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs 6ver
[6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran
vad som erlagts som leasingavgift under aret.

Om vésentliga villkor andras under avtalstidens gang utvarderas
huruvida dessa nya villkor - om de varit kdnda vid avtalets ingang
- skulle innebéra en annan klassificering av avtalet vid leasing-
periodens bérjan. Om sa &r fallet, behandlas avtalet som ett nytt
avtal som far prévas med tilldmpning av uppdaterade parametrar
vid tidpunkten for det nya avtalets ingang.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

| samband med att koncernen ingar vasentliga leasingavtal maste
en bedémning goéras huruvida avtalet ar av finansiell eller operationell
karaktdr. Bedémningen huruvida avtalet skall klassificeras som
operationellt eller finansiellt gérs i samband med avtalets ingang
och omfattar en analys av viktiga parametrar sasom diskonterings-
faktor, sannolikhetsbedémningar betraffande alternativa framtida
beslut samt tillgangens marknadsvarde. Olika bedémningar betraff-
ande dessa parametrar kan leda till olika slutsatser betraffande
avtalets klassificering.
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NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER 2016 2015
Valutakursdifferenser pa lan 2,2 -
Ovrigt 0,3 0,1
Summa finansiella intékter 2,5 0,1
FINANSIELLA KOSTNADER 2016 2015
Réntekostnader -5,0 -5,0
Valutakursdifferenser palan - -2,5
Ovrigt -1,6 -3,9
Summa finansiella kostnader -6,6 -11,4

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter
och valutakursdifferenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redovisad
i resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden,
vilken innebér att rédntan férdelas sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp baserat pa den under respektive period
redovisade skulden. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan ingar i anskaffnings-
kostnaden for lanet och kostnadsférs enligt effektivrantemetoden.

NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER
SOM PAVERKAT RESULTATET

2016 2015
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet 3,8 -18,2
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 2,2 -2,5
Summa valutakursdifferenser 6,0 -20,7
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NOT 14 skaTT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2016 2015

Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret -19,2 22,4
Summa aktuell skatt -19,2 -22,4
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Forandring uppskjuten skatt -30,3 -20,4
Summa uppskjuten skatt -30,3 -20,4
Summaredovisad skatt -49,5 -42,8
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT, MSEK 2016 2015
Resultat fore skatt 196,0 153,7
Skatt enligt gallande skattesats

fér moderbolaget 22,0% -43,1 -33,8
Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats for utlandska dotterbolag -2,0 -2,3
Ej skattepliktiga intakter 1,3 1,7
Ej avdragsgilla kostnader -2,5 -3,1
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars ej

redovisade temporéra skillnader 0,5 1,6
Skattemédssiga underskott for vilken ej

uppskjuten skatt redovisats -3,1 -3,4
Nedskrivning av uppskjuten skatt

underskottsavdrag - -3,6
Joint venture-bolags resultat redovisat efter skatt -0,6 0,1
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -49,5 -42,8

Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat uppgar till 0,4
(-0,2) MSEK och avser i sin helhet omvardering av pensionsplan.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Maskiner och
inventarier 1,2 0,2 1,1 3,9
Varulager 2,6 2,8 - -
Kundfordringar 0,3 0,5 - -
Underskottsavdrag
i svenska foretag 19,4 53,6 - -
Pensioner 11,8 12,4 - -
Ovrigt 0,8 0,1 - -
Nettoredovisning,
fordran/skuld inom
samma jurisdiktion -1,1 -3,9 -1,1 -3,9
Summa 35,0 65,7 - -



Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara 6verskott. Per 31 dec-
ember uppgar ackumulerade underskottsavdrag i svenska aktiebolag
till 88,0 (243,8) MSEK. Koncernen har ocksa beraknade skatteméssiga
forlustavdrag om totalt 72,5 (53,1) MSEK varav 37,1 (29,6) MSEK &r
hanforliga till Kina samt 35,4 (23,5) MSEK hanforliga till Ryssland
for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisas per 31 december
2016. Av de totala férlustavdragen forfaller 12,1 MSEK ar 2017,1,5
MSEK forfaller 2018, 12,1 MSEK forfaller 2020, 1,5 MSEK forfaller
2021, 9,8 MSEK forfaller 2022, 17,8 MSEK férfaller 2024, 13,1 MSEK
forfaller 2025, 4,6 MSEK férfaller 2026.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidig-
are perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redo-
visade varden i koncernredovisningen och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de
temporéra skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen i de lander déar moderbolagets dotterforetag och
intresseforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Avdragsgilla temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotterféretag som inte férvantas bli beskattade inom
6verskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den
uppstar till féljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en trans-
aktion som utgor den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balans-
rakningen nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporéra skillnader.
| detta sammanhang ar det viktigt att foretagsledningen tar stallning
till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga overskott
i sa nara tid att fordran &r balansgill.

| de lander dér ledningen bedémer att koncernen inom en snar c
framtid kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar som
befintliga skattemassiga underskott kommer ge upphov till redo-
visas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2016 gér ledningen bedémningen att det
ar sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att uppsta i
koncernens svenska verksamhet. Denna bedémning baseras pa
att skattepliktigt Gverskott redovisas under 2016 och férvéantas
uppsta dven kommande ar baserat pa nuvarande afférsplaner.
Per 31 december 2016 redovisar koncernen en uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till forlustavdrag och andra skattemassiga temp-
oréara skillnader uppgaende till 35,0 (65,8) MSEK, varav 32,4
(64,0) MSEK &r hanforligt till Sverige.

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2016 2015
Arets resultat hanforligt till

aktiedgare i Bulten AB (publ) 148,1 116,8
Vagt genomsnittligt antal

utestaende aktier” 20359707 20829451

Resultat i kronor per aktie ? 7,27 5,61

1) Ovanstaende avser saval fére som efter utspadning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestaende aktier for
rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom
att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras
med det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier efter
utspadning.




NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016-12-31 2015-12-31
OVRIGA OVRIGA
IMMAT%PIELLA IMMATERIELLA
GOODWILL TILLGANGAR?Y SUMMA GOODWILL TILLGANGAR! SUMMA

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 321,3 4,2 325,5 322,1 3,2 325,3

Arets anskaffningar - 0,6 0,6 - 1,1 1,1

Omklassificeringar under aret - 0,2 0,2 - - -

Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
c Arets valutakursdifferenser 2,6 0,2 2,8 -0,8 -0,1 -0,9

Vid arets slut 323,9 5,2 329,1 321,3 4,2 325,5

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets bérjan - -2,6 -2,6 - -2,4 -2,4

Avyttringar och utrangeringar - - - - - -

Arets avskrivning enligt plan - -0,5 -0,5 - -0,2 -0,2

Arets valutakursdifferenser - - - - - -

Vid drets slut - -3,1 -3,1 - -2,6 -2,6

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -120,0 - -120,0 -120,0 - -120,0

Arets nedskrivningar - - - - - -

Vid arets slut -120,0 - -120,0 -120,0 - -120,0

Redovisat varde

Vid arets bérjan 201,3 1,6 202,9 202,1 0,8 202,9

Vid arets slut 203,9 2,1 206,0 201,3 1,6 202,9

1) Avser framst utgifter for licenser.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgar till 203,9 (201,3) MSEK. Kassafléden bortom trearsperioden extrapoleras med hjélp av en

Koncernen provar arligen om nagot nedskrivningsbehov fore- bedémd tillvaxttakt som féljer antagandet om inflation om 2,0 (2,0)
ligger for goodwill. Goodwill Gvervakas av ledningen pa rorelse- procent. Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberdknats
segmentsniva. Koncernen redovisar endast ett rérelsesegment, med en diskonteringsranta pa 7,3 (7,6) procent fore skatt. Diskon-
Bulten, efter avyttring av division Finnveden Metal Structures under teringsrantan har faststéllts genom en berékning av en viktad
2014. Atervinningsvérdet fér Bulten har faststéllts genom berskning kostnad for eget och lanat kapital.
av nyttjandevarde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida Under savél 2016 som 2015 har berdknat atervinningsvéarde for
kassafléden baserade pa finansiella planer som godkénts av Bulten overstigit det bokférda vardet varfor inget nedskrivnings-
foretagsledningen och som técker en trearsperiod. behov har identifierats.

Vasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar Alternativa berdkningar har gjorts genom att dndra antaganden
omsattningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler. avseende diskonteringsréantesats, tillvaxttakt och uthallig rérelse-
Dessa antaganden har faststéllts baserat pa offentliggjord statistik marginal. En @ndring av dessa antaganden, var och en for sig, med
avseende fordonsindustrins utveckling, kundernas modellstrategi tva procentenheter skulle inte resultera i nagot nedskrivningsbehov
och dess langsiktiga leveransplaner samt féretagsledningens av redovisad goodwill hanférlig till Bulten.

bedémning om koncernens marginalutveckling.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnadsfors
i takt med att de uppstar. Koncernen bedriver endast direkt kund-
orderrelaterad utveckling. Arbetet dr av beredningskaraktar och
det bedrivs i allménhet infér planerad produktionsstart.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets/intresseforetagets/joint venture-foretagets
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa
férvary av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvarv av intresseféretag/joint venture ingar i véardet
pa innehav i intresseféretag/joint venture.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévningen
av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvary dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettot av det verkliga vardet av forvarv-
ade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kost-
nad da den uppkommer. | koncernens 6vriga immateriella tillgangar
ingar forvarvade programvarulicenser som aktiverats pa basis av
de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvades
och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den omfattning de troliga
ekonomiska férdelarna Gverstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker
linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Avskrivning gérs fran och med den redovisnings-
period da tillgangen &r tillganglig fér anvéndning. Avskrivningstiden
for immateriella tillgangar uppgar till fem ar.

BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | KONCERNENS NOTER 59

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Nedskrivningsbehovet fér goodwill utvéarderas arligen, eller oftare
om behov foreligger, genom berékning av atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet &r det hégre beloppet av tillgdngens nettofor-
saljningspris och dess nyttjandevdrde. Om det beraknade vardet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillgang-
ens atervinningsvéarde. For att bestdmma nyttjandevardet anvands c
uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna afférs-
planer och prognoser. Aven om féretagsledningen anser att upp-
skattade framtida kassafléden &r rimliga kan andra antaganden
gallande kassafléden i hog grad paverka gjorda varderingar. Vid
prévningen av goodwillvarde 203,9 (201,3) MSEK, vid utgangen

av 2016 och 2015 identifierades inget nedskrivningsbehov.




NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016-12-31 2015-12-31
MASKINER o MASKINER o
OCHANDRA INVENTARIER, PAGAEI_\IDE— OCHANDRA INVENTARIER, PAGAE!}IDE—
TEKN!SKA VERKTYGOCH NYANLAGG- TEKN!_SKA VERKTYG NYANLAGG-
BYGGNADER ANLAGG- INSTALLATIO- NINGAROCH BYGGNADER ANLAGG- OCHINSTAL- NIN_GAROCH
OCHMARK?2 NINGAR? NER?Y FORSKOTT SUMMA? OCHMARK?Y2 NINGAR?® LATIONER? FORSKOTT SUMMA?
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 197,5 492,6 72,7 55,7 818,5 45,8 438,5 62,1 20,6 567,0
Arets anskaffningar 0,4 1,3 5,6 70,1 77,4 155,1 7,9 7,5 120,7 291,2
Omklassificeringar under aret 3,2 89,5 4,8 -97,7 -0,2 1,6 75,5 8,3 -85,4 -
Avyttringar och utrangeringar - -23,3 -9,9 - -33,2 -3,9 -9,7 -2,2 - -15,8
c Arets valutakursdifferenser 2,4 21,6 3,8 - 27,8 -1,1 -19,6 -3,0 -0,2 -23,9
Vid arets slut 203,5 581,7 77,0 28,1 890,3 197,5 492,6 72,7 55,7 818,5
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -9,8 -190,5 -26,7 - -227,0 -10,1 -163,3 -21,2 - -194,6
Omklassificeringar under aret - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - 23,2 9,9 = 33,1 3,9 8,5 2,0 - 14,4
Arets avskrivning enligt plan -10,2 -51,0 -9,4 - -70,6 -3,9 -46,3 -9,6 - -59,8
Arets valutakursdifferenser -0,3 -8,5 -2,5 - -11,3 0,3 10,6 2,1 - 13,0
Vid drets slut -20,3 -226,8 -28,7 - -275,8 -9,8 -190,5 -26,7 - -227,0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -44,0 - - -44,0 - -44,0 - - -44,0
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser - - - - - - - - - -
Vid arets slut - -44,0 - - -44,0 - -44,0 - - -44,0
Redovisat virde
Vid periodens boérjan 187,7 258,1 46,0 55,7 547,5 35,7 231,2 40,9 20,6 328,4
Vid periodens slut 183,2 310,9 48,3 28,1 570,5 187,7 258,1 46,0 55,7 547,5
1 Inkluderar tillgangar under finansiella leasingavtal, se not 11
2) Varav mark 15,9 (15,9) MSEK
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR REDOVISNINGSPRINCIPER
PER LAND
So164551 0154051 Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rékningen nar det pa basis av tillgénglig information &r sannolikt att
Sverige 237,9 247,9 den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet
Tyskland 61,5 51,4 tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
Storbritannien 12,8 13,2 berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
Polen 190,0 173,3 redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
Kina 16,5 19,0 ?.Yskrivgi‘ngz-ar och eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal
or avskrivning.
Ryssland >1,8 42,7 | anskaffnir%gsvérdet ingar inképspriset samt utgifter direkt
Summa materiella anlaggningstillgangar 570,5 547,5 hanférbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick fér

att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare ingar
uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tillgang-
arna samt aterstéllande av plats eller omrade dér dessa utgifter
finns. | anskaffningsvardet kan ocksa inga 6verféringar fran eget
kapital av eventuella vinster/forluster fran kassaflédessakringar
som uppfyller villkoren for sékringsredovisning.

Anskaffningsvardet for egentillverkande anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstallda, direkta till-
verkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstallas for avsedd anvandning.
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NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 201612-31 2015-12-51
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r Vid arets bérjan 4,7 5,2
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska Amorteringar, avgende fordringar -0,9 2,2

férmaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan méatas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och under- Redovisat vérde vid arets slut 4,7 4,7
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang
exkluderas ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller C
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéndningen.
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgérs av forséljnings-
pris och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig rorelseintakt/
kostnad.

Andratillkommande fordringar 0,5 2,5
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,8

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart
dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR

Byggnader 15-40ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-14ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning nér hand-
elser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av en tillgdngs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid bedémningen av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).
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NOT 19 varuLAGER

2016-12-31  2015-12-31
Ravaror och férnédenheter 55,6 61,1
Produkteriarbete 126,2 95,5
Fardiga produkter och handelsvaror 267,8 315,6
Summa varulager 449,6 472,2

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Kostnader
for salda varor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning
av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarv av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Nettoforséljningsvardet &r det
uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en férséljning. Darvid har inkuransrisk beaktats.

For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR QCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen redovisar ett totalt lagervirde om 449,6 (472,2) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det berdknade nettoférséljnings-
vardet ar lagre &n anskaffningskostnaden och i samband harmed
gor koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a.
framtida marknadsférutsattningar och beraknade nettoforséljnings-
varden. Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i perioder med
ovéntade efterfragebortfall. Dessutom kan inkurans uppsta om
koncernen inte &r framgangsrik med att anpassa lagernivaer

i samband med att kunder fasar ut fordonsmodeller ur sin
produktion.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

2016-12-31  2015-12-31
Kundfordringar 475,4 481,4
Avgar reservering for osakra kundfordringar -4,8 -3,4
Summa kundfordringar 470,6 478,0

Kundfordringarna utgérs av fordringar pa kunder fran férséaljning
av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa férvantas
regleras efter mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras
dessa som Andra langfristiga fordringar.

Redovisade belopp per valuta fér koncernens
kundfordringar ar foljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2016-12-31  2015-12-31
SEK 28,2 30,3
EUR 395,9 378,7
usb 16,3 29,2
GBP 9,0 13,4
PLN 2,5 5,1
CNY 12,8 15,2
Ovriga 5,9 6,1
Summa kundfordringar 470,6 478,0

Kreditkvalitet i kundfordringar

Kreditkvalitet for finansiella tillgangar som varken har forfallit eller
ar i behov av nedskrivning har bedémts utifran extern kreditrating
alternativt motpartens betalningshistorik.

Per balansdagen uppgick ej forfallna eller nedskrivna kund-
fordringar till 434,6 (436,7) MSEK, varav 98 (96) procent avser
befintliga kunder med vilka koncernen har en flerarig kundrelation.
Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till 6verenskommen
forfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit-
forluster.

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgaende till
40,7 (44,6) MSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka
tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Aldersanalysen av
dessa kundfordringar framgar nedan.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2016-12-31  2015-12-31
Mindre &n 3 manader 371 37,9
3till 6 manader 1,2 3,1
Mer dan 6 manader 2,4 3,6
Summa forfallna kundfordringar 40,7 44,6



NOT 21 6VRIGA FORDRINGAR

2016-12-31 2015-12-31
Per den 31 december 2016 har koncernen redovisat kundfordringar

dar nedskrivningsbehov féreligger pa -4,8 (-3,4) MSEK vilket mot- Iiordran avseende mervardesskatt 350 37,5

svarar reserven for osakra kundfordringar. Aldersanalysen av dessa Ovriga fordringar 2,9 4,5

oségkra kundfordringar framgar nedan. Summa dvriga fordringar 37,9 42,0

ALDERSANALYS OSAKRA KUNDFORDRINGAR 2016-12-31 2015-12-31

Mindre &n 3 manader -2,6 -0,7

3 till 6 manader -1,0 -1,1 .

Mer 5 6 minader 5 e NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER

Summa osékra kundfordringar -4,8 -3,4 OCH UPPLUPNA INTAKTER c
2016-12-31 2015-12-31

Forandring i reserven fér osikra kundfordringar framgér nedan. Forutbetalda hyror 3,7 4,5

RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR 2016-12-31 2015-12-31 Forutbetalda licenser 1'0 2'8

Vid rets borjan 34 49 Forutbetalda forsakringar 2,3 2,3

Reservering for osdkra fordringar -1,7 -0,9 Ovriga forutbetalda kostnader 73 10,3

Fordringar som skrivits bort under aret som Upplupna intakter 9,7 10,2

ejindrivningsbara 0,2 1,8 Summa forutbetalda kostnader

Aterférda outnyttjade belopp 0,1 0,5 och upplupnaintakter 24,0 30,1

Arets valutakursdifferenser - 0,1

Vid drets utgang -4,8 -3,4

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Forutbetalda
kostnader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Motsvarande
galler for kategorin Andra langfristiga fordringar.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vérdet for varje kategori fordringar som namns ovan.
For samtliga dessa kategorier av fordringar bedéms det verkliga
vardet i allt vasentligt motsvara det bokférda vardet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen 6verlater regelbundet delar av utestaende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och
villkor som sammantaget har bedémts innebéra att de risker och
férdelar som ar knutna till kundfordringarna i alla vasentliga delar
dvergar till kdparen, baserat pa en prévning i enlighet med IAS 39
- Finansiella instrument; Redovisning och vardering. Per den

31 december 2016 uppgick vardet av de éverlatna kundfordringarna
till 47,5 (50,8) MSEK.
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT
PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgangar som kan séljas samt derivat som s&kringsinstrument.
Klassificeringen ar beroende av i vilket syfte instrumentet for-
varvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. Vid utgangen av
saval 2016 som 2015 fanns enbart finansiella tillgangar klassific-
erade i kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmérkande &r att de uppstar nér
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsatt-
ningstillgangar, med undantag for poster med férfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Kundfordringar och lanefordringar ingar i férekommande
fall i posterna Andra langfristiga fordringar samt Kundfordringar i
balansrakningen. Likvida medel ingar dven i denna kategori.

Per balansdagen uppgick finansiella tillgangar klassificerade i denna
kategori till fljande belopp:

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR 2016-12-31  2015-12-31
Andra langfristiga fordringar 4,7 4,7
Kundfordringar 470,6 478,0
Likvida medel 108,6 40,5
Summa lanefordringar och kundfordringar 583,9 523,2

For investeringar i Joint Venture se not 33.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffnings-
tidpunkt till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringar som siljs tas bort fran balansrakningen
nar de avtalsenliga rattigheterna samt de huvudsakliga risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av den finansiella till-
gangen overforts till koparen. Finansiella tillgangar och skulder kvittas
med ett nettobelopp i balansrdkningen om det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och

reglera skulden.

Nedskrivning av tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde sker endast om det finns objektiva bevis for ett ned-
skrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats for forsta gangen (en forlust-
handelse) och denna hédndelse (eller handelser) har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella till-
gangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Koncernen bedémer férst huruvida det
foreligger objektiva beladgg for nedskrivning, vilket inkluderar:

* Betydande finansiella svarigheter hos motparten

* Uteblivna eller férsenade betalningar

» Sannolikheten att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
behdva genomga annan finansiell rekonstruktion

* Inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till
uteblivna betalningar

Nedskrivning berdknas som skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvéardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskont-
erade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning pa raden évriga rorelse-
kostnader.

Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivnings-
behovet pa basis av instrumentets verkliga virde med hjalp av ett
observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbatt-
ring av gédldenarens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.



Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna:
skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen, évriga
finansiella skulder samt derivat som sékringsinstrument. Vid
utgangen av savéal 2016 som 2015 fanns enbart finansiella skulder
klassificerade i kategorin Ovriga finansiella skulder, férdelade pa
féljande poster i balansrakningen:

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER 2016-12-31  2015-12-31
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 60,4 147,7
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 3,7 52,2
Leverantérsskulder 331,3 316,7
Summa 6vriga finansiella skulder 395,4 516,6

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som lang-
fristiga skulder.

Réntebdrande skulder
Redovisningsprinciperna for évriga rantebédrande skulder framgar

av not 28 Rantebarande skulder och not 11 Leasing.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument

Koncernen hade vid utgangen av 2016 och 2015 inga derivatkontrakt.

Verkligt virde

| de fall verkligt vérde avviker fran bokfért varde lamnas upplysning
om verkligt varde i respektive not. Pa balansdagen 2016 och 2015
fanns inga finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde.
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NOT 24 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal utestaende aktier per 31december 2014
Aterkop av egna aktier 2015

Antal utestdende aktier per 31december 2015
Antal utestaende aktier per 31december 2016

STAMAKTIER ~ TOTALT ANTAL AKTIER
21040207 21040207

-680500 -680500
20359707 20359707
20359707 20359707

Totalt antal stamaktier per 31 december 2016 &r 21 040 207 aktier. Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

Aterkdp av egna aktier

Under 2016 har bolaget ej aterképt nagra aktier. Under 2015 férvarvades totalt 680 500 stycken aktier.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital férdelas pa kapital hanférligt till moderbolagets aktie-
agare samt innehav utan bestimmande inflytande. Vardedver-
féringar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprattat yttrande éver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hansyn till den for-
siktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre utdelning
sker an vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Vid utslackning av finansiella skulder genom

NOT 25 ANDRA RESERVER

Ingadende balans
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat hanférligt till joint venture

Utgaende balans

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en féljd av att resultat- och balansrakning fér alla koncern-
foretag omraknas till koncernens rapportvaluta.
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att hela eller delar av lanet aterbetalas genom emitterade

aktier varderas aktierna till verkligt vérde och skillnaden mellan
detta varde och det bokférda vardet pa lanet redovisas i resultat-
rakningen. | det fall langivaren direkt eller indirekt ocksa &r aktie-
agare och agerar i egenskap av aktiedgare motsvarar det emitterade
beloppet det bokférda vérdet pa den finansiella skulden som dér-
med utslacks (s.k kvittningsemission). Harigenom uppstar ingen
vinst eller forlust att redovisa i resultatrékningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

OMRAKNINGSRESERV SUMMA
2016 2015 2016 2015
-11,1 8,1 -11,1 8,1
24,9 -19,0 24,9 -19,0
-0,6 -0,2 -0,6 -0,2
13,2 -11,1 13,2 -11,1



NOT 26 INNEHAV UTAN

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for dotterforetag
som har innehavare utan bestdammande inflytande och som ar
vasentliga fér koncernen. Informationen visas fér dgarbolaget
(Bulten-GAZ B.V.) och det underliggande verksamhetsbolaget
(Bulten Rus LLC) som en konsoliderad enhet.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2016 2015

Resultatposter

Intdkter 32,2 31,0 C
Resultat efter skatt -4,4 -15,9
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 9,2 -6,2
Summa totalresultat 4,8 -22,1
Hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 3,0 -13,9

Innehav utan bestammande inflytande (37%) 1,8 -8,2
Summa totalresultat 4,8 -22,1
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2016-12-31  2015-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 52,2 43,1
Omséttningstillgangar 28,8 23,2
Summattillgangar 81,0 66,3
Skulder
Langfristiga skulder 15,2 17,1
Kortfristiga skulder 28,3 17,4
Summa skulder 43,5 34,5
Nettotillgangar 37,5 31,8
Summa nettotillgangar hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande (37%) 13,9 11,7
KASSAFLODE 2016 2015
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 1,6 -12,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0,1 4,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,2 0,2
Periodens kassaflode 1,5 -7,8

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
innehav utan bestdmmande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid kop fran innehav utan bestdmmande redovisas
skillnaden mellan den ersattning som har betalts och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster vid avyttringar
till innehav utan bestdammande inflytande redovisas ocksa i

eget kapital.
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NOT 27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning erlaggs till Gvervag-
ande delen genom betalningar till férsékringsbolag eller myndigheter
som darmed overtar forpliktelserna mot de anstéllda, s k. avgifts-
bestdamda pensioner. De storsta férmansbestamda planerna finns i
Sverige (FPG/PRI). Betraffande férmansbestamda planer beréknas
foretagets kostnader samt vérdet pa utestaende forpliktelse med
hjalp av aktuariella berékningar vilka syftar till att faststélla nuvardet
av utfardade forpliktelser. Rénta klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter férdelas i rérelseresultatet inom kostnad fér
salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa
den anstélldes funktion. Koncernen har ocksa pensionsforpliktelser
om 39,1 (40,1) MSEK som har tryggats genom kapitalférsakringar,
vilket innebar att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande vardeférandring pa kapital-
forsakringen. Saval pensionsatagandet som kapitalférsakringen
redovisas inom linjen.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2016-12-31  2015-12-31
FPG/PRI 12,7 15,5
Ovriga alderspensioner i svenska bolag 0,8 0,9
Alderspension i utldndska bolag 1,0 0,7
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 4.4 4,2
Summa férmansbestdmda pensionsplaner

ochliknande forpliktelser 18,9 21,3

Till grund f6r varderingen av pensionsatagandet avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

SVERIGE
PENSIONSATAGANDEN 2016 2015
Diskonteringsranta, % 1,4 2,2
Inflation, % 1,5 1,5

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det férmansbaserade systemet
i Sverige. Som en konsekvens vérderas koncernens pensionsatagande
baserat pa en oférandrad |6nedkningstakt. Diskonteringsrantan fast-
stalls utifran marknadsrantan per balansdagen pa bostadsobligationer
i Sverige.

Riskexponering och kanslighetsanalys

De férmansbestamda pensionsplanernas skulder &r faststallda
genom anvandning av en diskonteringsrdnta som utgar fran foére-
tagsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-
ende 16ptid pa forpliktelsen (9 ar). En minskning i rénta pa fore-
tagsobligationer med O,5 procentenheter kommer att innebéara en
6kning av skulderna i planen med cirka 0,6 MSEK. Eftersom planerna
ar ofonderade kommer en minskad obligationsranta att 6ka skuld-
erna utan att en motsvarande véardedkning pa forvaltningstillgangar
uppstar.
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FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
OCH VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

Nuvérdet av fésrmansbestdmda forpliktelser
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar

Koncernens nettoforpliktelser avseende
férmansbestimda pensionsplaner

- varav Avsattningar for pensioner
-varav Ovriga rantebarande skulder

- varav Andra langfristiga fordringar

AVSTAMNING AV NETTOFORPLIKTELSE AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

Ingaende nettoskuld

Periodens pensionskostnad (+)/intakt (-)
Pensionsutbetalningar

Omvérderingseffekt av andrade antaganden
Omrékningsdifferens

Utgaende nettoskuld

SPECIFIKATION AV TOTALA KOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

Kostnader avseende
férmansbestamda planer

Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar
Réntekostnader

Summa kostnader avseende
férmansbestdmda planer

Kostnader avseende avgiftsbestamda planer

Totala kostnader som redovisas
iresultatrakningen

Omvérderingseffekt redovisad i
Ovrigt totalresultat (fére skatt)

STALLDASAKERHETER FOR
PENSIONSFORPLIKTELSER

Kapitalférsakring
Summa

Belopp varmed avsattningsposten forvantas
betalas efter mer an tolv manader

1) Pensionsférpliktelserna har tryggats genom kapitalférsakringar, vilket innebér att

2016-12-31
18,9
-0,7

18,2
17,7

1,2
-0,7

2016-12-31
20,6

0,5

-1,3

-1,8

0,2

18,2

2016

-0,2
-0,3

-0,5
-16,2

-16,7

1,8

2016-12-31
39,1
39,1

38,0

2015-12-31
21,3
-0,7

20,6
20,0

1,3
-0,7

2015-12-31
21,8

1,6

-1,5

1,1

-0,2
20,6

2015

-1,2
-0,4

-1,6
-18,0

-19,6

1,1

2015-12-31
40,1
40,1

38,8

eventuellaférandringar av pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vérdeférandring pa kapitalférsékringen. Saval pensionsatagandet och kapitalférsakringen

redovisasinot 32.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar.

Den dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensions-
planer. Dessa planer innebér att bolaget I6pande reglerar sitt atagande
genom inbetalningar till férsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad férmansbestamda pensionsplaner, innebar
att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och déar t.ex
antaganden om framtiden paverkar foretagets redovisade kostnad.
Koncernens nettoférpliktelse berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa for-
valtningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
s.k. projected unit credit method.

Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med |6ptider jamforbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen.

Aktuariella vinster och férluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrdkningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen ar forpliktigad
att endera saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
méjlighet till aterkallande; eller att Idmna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n tolv manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Ovriga langfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda avser koncernens
férmansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstéllda en
flexibel 6vergang fran anstéllning till pensionering. Planen syftar till
att mojliggora flexibel tjanstgoring enligt Gverenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens formansbestamda for-
pliktelse faststélls arligen med tillampning av den s.k. projected unit
credit method. Till skillnad fran den redovisning som krévs for for-
mansbestamda pensionsférpliktelser redovisas omvéarderingar av
forpliktelsen Gver resultatréakningen, och inte i 6vrigt totalresultat.
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NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

RANTEBARANDE LANGFRISTIGA SKULDER 2016-12-31  2015-12-31
Skulder till kreditinstitut - 49,7
Checkrakningskredit 26,3 61,9
Skulder avseende finansiell leasing 34,1 36,1
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 60,4 147,7
Varav forfaller mellan 1-5 ar 40,4 127,4
Varav forfaller efter mer an 5 ar 20,0 20,3
Summa 60,4 147,7
Avséattningar till pensioner 17,7 20,0
Summa langfristiga rintebidrande skulder 78,1 167,7
RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER 2016-12-31  2015-12-31
Skulder till kreditinstitut - 50,0
Avsattningar till pensioner 1,1 1,3
Skulder avseende finansiell leasing 3,7 2,2
Summa kortfristiga rantebirande skulder 4,8 53,5

Verkligt vardet beddms motsvara det bokférda vérdet pa koncernens
finansiella skulder mot bakgrund av att de réntebarande skulderna
|6per med réanta som motsvarar marknadsrantan. Koncernen har

sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla gentemot sina externa

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt vérde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Preferensaktier, som &r obligatoriskt
inlésbara vid en specifik tidpunkt, klassificeras som skulder.
Utdelning pa dessa redovisas i resultatrékningen som réntekostnad.

Upplaning inklusive checkrédkningskredit klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader efter
balansdagen.

Se not 11 for redovisningsprinciper avseende redovisning av
finansiell leasing.

NOT 29 sTALLDA SAKERHETER
FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT

|angivare som omfattar soliditetsmatt och vissa relationstal som
inkluderar EBITDA, nettoskuldsattning och vissa finansiella kostnader.
Samtliga kovenanter har uppfyllts under saval 2016 som 2015.
Langfristiga skulder till kreditinstitut samt den del av check-
rakningskrediten som klassificeras som langfristig omfattas av en

kreditfacilitet som I6per fram till juli 2019.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2016-12-31  2015-12-31
Beviljad kreditlimit 153,2 267,0
Outnyttjad del -126,9 -205,1
Utnyttjat kreditbelopp ® 26,3 61,9

1) Varav 26,3 (61,9) MSEK redovisas som langfristig skuld eftersom koncernen har ratt att

forlangakrediteninom ramen for existerande kreditarrangemang.

FORANDRING AV NETTOSKULD/NETTOKASSA 2016 2015
Nettoskuld(-)/kassa(+) vid arets bérjan -176,0 137,3
Forandring av checkrakningskredit samt 6vriga

finansiella skulder 35,5 -14,6
Upptagande av lan - -50,0
Amortering av ranteb&rande skulder 99,7 -
Forandring av skuld avseende finansiell leasing 0,6 -36,0
Forandringariavsattningar for pensioner 2,5 1,3
Forandring av rantebarande tillgangar - 1,0
Forandring av likvida medel 68,1 -215,0
Nettoskuld (-)/nettokassa (+) 30,4 -176,0
Avgar rantebarande skulder hanforliga till

finansiella leasingavtal 37,8 38,3
Justerad nettoskuld (-)/nettokassa (+) 68,2 -137,7

70 BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | KONCERNENS NOTER

2016-12-31  2015-12-31
Fastighetsinteckningar - 74,0
Aktier i dotterbolag 1332,8 1186,0
Andra langfristiga fordringar 0,7 0,8
Summa stéllda sakerheter for
skulder till kreditinstitut 1333,5 1260,8
NOT 30 uPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31
Upplupnaldner inklusive semesterléner 33,9 30,7
Upplupna sociala avgifter 36,8 33,4
Ovriga upplupna kostnader 33,2 31,2
Férutbetalda intdkter 22,1 3,2
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 126,0 98,5



NOT 31 6VRIGA AVSATTNINGAR

2016-12-31  2015-12-31
Utgifter for omstruktureringsatgarder 0,7 0,7
Summa 6vriga avsattningar 0,7 0,7
OMSTRUKTURERINGSATGARDER
Redovisat varde vid periodens ingang 0,7 0,7
Redovisat virde vid periodens utgang 0,7 0,7

Avsattning for omstrukturering innefattar direkta utgifter som ar
betingade av omstruktureringen och som saknar samband med
foretagets pagaende verksamheter, t.ex. kostnader for outnyttjade
hyreskontrakt, miljokostnader och ersattningar till arbetsbefriad
personal. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig
faststalls avsattningen genom en nuvardesberakning av de framtida
utbetalningarna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i balansrékningen néar foretaget har

en formell eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for

att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dér effekten av nar i tiden betalningen sker &r vasentlig,
berdknas avsattningen genom diskontering av det férvantade fram-
tida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en detaljerad
och formell omstruktureringsplan har faststallts och omstruktur-
eringen antingen har paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
fordelarna &r lagre &n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Avsattning for koncernens andel i joint venture-foretags nega-
tiva nettotillgangar redovisas i de fall koncernen har en formell eller
informell forpliktelse att aterstélla foretagets egna kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR QCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen utséatts for legala risker da verksamheten paverkas

av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder,
leverantorer, anstéllda och andra parter. Detta ar normalt for den
typ av verksamhet som koncernen bedriver. Foretagsledningen
bedémer [6pande det forvantade utfallet av ersattningskrav som
riktas mot koncernen. Per balansdagen fanns ett fatal ersattnings-
krav riktade mot koncernen och féretagsledningen bedémer det
som ej sannolikt att dessa kommer att innebara en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stéllning. Ingen avsattning
redovisas per balansdagen for dessa ersattningskrav.

NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

2016-12-31  2015-12-31
Pensionsforpliktelser utdéver vad upptagits
bland skulder eller avsattningar ® 39,4 40,4
Ovriga eventualforpliktelser 6,8 6,8
Summa eventualférpliktelser 46,2 47,2

1) Varav 39,1(40,1) MSEK avser pensionsforpliktelserna som har tryggats genom kapitalfor-
sakringar, vilket innebdr att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen kompenseras
fullt ut genom motsvarande vardeférandring pa kapitalférsékringen

| samband med avyttringen av division Finnveden Metal Structures
under 2014 har koncernen lamnat sedvanliga séljargarantier till
koparen primart miljorelaterade dito. Aven om det inte kan uteslutas,
sa ar bedémningen att ingen av dessa séljargarantier kommer att
behdva infrias.
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NOT 33 INNEHAV I JOINT VENTURE

Koncernen har ett innehav pa 60 procent i ett joint venture, BBB
Services Ltd, som tillhandahaller fastelement till stérre projekt av
motorer. Bolaget har sin hemvist i Scunthorpe, Storbritannien. BBB
Services Ltd har dessutom ett heldgt dotterféretag i Ruménien.

Aktiedgaravtalet mellan &garna (Bulten och Brugola) innebar att
de mest relevanta aktiviteterna i joint venture-foretaget maste fattas
enhélligt av de bada &garna. De vésentligaste affarsriskerna och
ansvaret ar fordelat till och kopplas till respektive parts tillférda
leveranser och produkter.

En sammanvagd bedémning av de faktorer och omstandigheter
som samarbetsarrangemanget baseras pa innebér att samarbets-
arrangemanget klassificeras som ett joint venture. Mot denna bak-
grund och med tillampning av IFRS 11 redovisas joint venture-foretaget
enligt den s.k. kapitalandelsmetoden.

KONCERNENS ANDEL AV JOINT VENTURE 2016-12-31  2015-12-31
Ingédende balans -7,5 7,5
Arets resultatandel -2,9 0,2
Ovrigt totalresultat -0,6 -0,2
Utgaende balans -11,0 -7,5

Koncernens andel av BBB Services Ltd:s nettotillgangar uppgar till
-11,0 (-7,5) MSEK. Bulten har enligt aktiedgaravtal ingen formell for-
pliktelse att tillskjuta ytterligare kapital till BBB Services Ltd, utan
verksamheten skall primart finansieras genom rérelseskulder till
bolagets agare. En informell férpliktelse att aterstalla koncernens
andel av bolagets egna kapital bedéms foreligga mot bakgrund av
att bolagets fortsatta drift ar av vasentlig affarsmassig betydelse
for koncernen.

Under 2015 lamnade koncernen ett langfristigt Ian till joint
venture-bolaget BBB Services Ltd i syfte att finansiera bolagets
rérelsekapitaluppbyggnad och reglera utestaende rorelseskulder
till koncernen. Lanet utgér i realiteten en del av koncernens netto-
investering i BBB och redovisas darfor netto, efter avdrag for
koncernens andel i joint-venture bolagets ackumulerade férluster.

PRESENTATION | KONCERNENS BALANSRAKNING 2016-1231  2015-12-31
Ingdende balans langfristiga lan till joint venture 64,0 -
Utfardande av langfristigt lan till joint venture - 65,3
Omrakningsdifferens 3,0 -1,3
Utgaende balans langfristiga lan till joint venture 67,0 64,0
Avgar Bultens andel i JV:s negativa nettotillgangar -11,0 -7,5
Investeringar ijoint venture 56,0 56,5

Finansiell information i sammandrag

Nedan visas finansiell information i sammandrag om BBB Services
Ltd, vilken redovisas med kapitalandelsmetoden. Informationen
nedan avser de belopp som redovisas i joint venture-féretagets bok-
slut (ej Bulten-koncernens andel av dessa belopp) med tillampning
av koncernens redovisningsprinciper.
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RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG 2016 2015
Resultatposter

Intakter 600,9 578,9

Kostnader -606,4 -578,4

Avskrivningar - -
Resultat fore skatt -5,5 0,5

Skatt pa arets resultat 0,7 -0,1
Resultat efter skatt -4,8 0,4
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -1,0 -0,4
Summa totalresultat -5,8 -
Hanforligt till

Bulten Fasteners AB -3,5 -

Ovriga delagare -2,3 -
Summa totalresultat -5,8 -
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2016-12-31  2015-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3,5 2,9

Omséttningstillgangar, exkl likvida medel 126,1 159,5

Likvida medel 5,9 2,1
Summa tillgangar 135,5 164,5
Skulder

Kortfristiga skulder 153,8 177,0
Summa skulder 153,8 177,0
Nettotillgdngar/skulder -18,3 -12,5
Innehav ijoint venture (60%) -11,0 -7,5

Koncernen har inga eventualforpliktelser avseende joint venture-
foretaget, utdver att koncernen svarar fér kvaliteten pa de av Bulten
levererade artiklarna till bolaget enligt normala leverans- och
affarsvillkor i branschen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Enligt IFRS 11
ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen
som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa
de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje investerare
har. Koncernen har bedéomt sitt samarbetsarrangemang och fast-
stallt att det ar ett joint venture. Joint ventures redovisas med
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet ckas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av resultat och dvrigt totalresultat fran
sina joint ventures efter férvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt
totalresultat ingar i dvrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens
andel av forlusterna i ett joint venture &r lika stora som eller 6ver-
stiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla langfristiga ford-
ringar som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i
joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida
inte koncernen har patagit sig formella eller informella foérpliktelser
eller har gjort betalningar a joint venturets véagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens inne-
hav i joint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen utgdr en indikation pa nedskrivning av tillgangen
som overfors.



NOT 34 TRANSAKTIONER

MED NARSTAENDE

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7,
Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen.
Vidare har féljande narstaende transaktioner skett med BBB
Service Ltd (joint venture). Samtliga transaktioner har skett utifran
marknadsméssiga villkor enligt principen "armléngds avstand”.

BBB SERVICE LTD GROUP 2016 2015
Forséljning av varor 350,3 3424
Ovrigaintakter 18,2 16,6
Langfristigtlan® 67,0 64,0
Kundfordringar 49,0 57,0

1) Langfristigt 1an till BBB Services utgor i realiteten en del av Bultens nettoinvestering i BBB Ser-
vices ochredovisas netto efter avdrag for koncernens andel i joint venture bolagets negativa
nettotillgangar -11,0 (-7,5) MSEK, se not 33

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med ndrstaende
Transaktioner med narstaende har férekommit pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affdrsmassig grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag &r satta
utifran principen om "armléngds avstand” dvs mellan parter som &r
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.

NOT 35 kassaAFLODE

JUSTERINGFORPOSTER SOM

INTE INGAR I KASSAFLODET 2016 2015
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 71,1 60,0
Orealiserade valutakursvinster/valutakursférluster -5,2 -0,1
Resultat fran andelar i joint venture 2,9 -0,2
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -0,2 -7,6
Ovriga ej kassapaverkande poster 3,0 2,6
Summa justering for poster som

inteingarikassaflédet 71,6 54,7
BETALD OCH ERHALLEN RANTA 2016 2015
Betald ranta -5,0 -5,0

Erhallenrénta - -

LIKVIDA MEDEL 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 108,6 40,5
Summa kassa och banktillgodohavanden 108,6 40,5

Likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen omfattar
enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestdende bankmedel om
108,6 (40,5 ) MSEK finns i sin helhet placerade hos banker med hog
kreditrating hos ledande kreditinstitut.

Anskaffning av materiella anlaggningstillgangar via finansiell
leasing har skett med — (37,1) MSEK vilket ej &r kassaflodes-
paverkande.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vérdefluktuationer, dels handlas pa en
6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOT 306 SPECIFICATION AV KONCERNENS
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2016-12-31
Bulten Holding AB,
556224-0894, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Fasteners AB
556010-8861, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Sweden AB,
556078-3648, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Hallstahammar AB,
556261-2506, Hallstahammar Sverige 100,0
Bulten Ltd,
Edinburgh, UK Storbritannien 100,0
Bulten Polska S.A.,
Bielsko-Biala, PL Polen 99,9
Bulten GmbH,
Bergkamen, DE Tyskland 100,0
Finnveden Micro Fasteners AB,
556039-4180, Géteborg Sverige 100,0
Bulten Apac Company Limited,
Hong Kong, CN Kina 100,0
Bulten Fasteners (China) Co Ltd,
Peking, CN Kina 100,0
Finnveden Trading AB,
556201-4570, Géteborg Sverige 100,0
BBB Services Ltd,
880664302, Scunthorpe, UK Storbritannien 60,0
BBB Fasteners Craiova S.R.L,
381312, Bukarest, Rumanien Rumanien 60,0
Bulten-GAZB.V.,
59227419, Amsterdam Nederldanderna 63,0
Bulten Rus LLC,
145256000064, Nizhniy Novgorod ~ Ryssland 63,0
Bulten Industrifastighet AB,
556872-5534, Goteborg Sverige 100,0

For samtliga innehav ovan 6verensstdmmer kapitalandelen med
réstandelen. Se not 37 for forandringar i koncernens samman-
sattning.

NOT 37 FORANDRING | KONCERNENS
SAMMANSATTNING

Under av 2016 har fyra stycken fusioner av dotterbolag agt rum.
Bulten Hallstahamhall AB har fusionerat med Bulten Industrifastig-
het AB. Finnveden Gjutal AB och Finnveden GMF AB har fusionerats
med Bulten Holding AB. Bulten IT AB har fusionerats med Bulten
Fasteners AB.
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NOT 38 AVSTAMNING MELLAN IFRS
OCH ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

JUSTERAD NETTOOMSATTNING, ORGANISK TILLVAXT 2016 2015
Nettoomsattning 2676,0 2693,5
Valutaeffekt innevarande ar -15,9 -
Justerad nettoomsattning 2660,1 2693,5

Vid berékning av justerad nettoomsattning, organisk tillvaxt,
justeras nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande
period och i férekommande fall med nettoomsattningen fran
gjorda férvarv. Mattet ger uttryck for en jamforbar netto-
omséattning med féregaende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA 2016 2015
Roérelseresultat (EBIT) 200,1 165,0
Avskrivningar och nedskrivningar 71,1 60,0
Rérelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) 271,2 225,0

Vid berdkning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)
aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rérelseresultatet
(EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RESULTAT 2016 2015
Roérelseresultat (EBIT) 200,1 165,0
Reavinst pa avyttring av anldggningstillgangar - -7,8
Justerat rérelseresultat (EBIT) 200,1 157,2
Vid berdkning av justerat rorelseresultat (EBIT) aterlaggs engangs-
poster till rérelseresultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett resultat
rensat fran engangsposter som har karaktaren av jamférelsestérande.

JUSTERAT RESULTAT EFTERSKATT 2016 2015
Resultat efter skatt 146,5 110,9
Reavinst pa avyttring av anlédggningstillgangar - -7,8

Justerat resultat efter skatt 146,5 103,1
Vid berdkning av justerat resultat efter skatt aterlédggs engangs-
poster efter skatt till resultat efter skatt. Mattet ger uttryck for ett
resultat efter skatt rensat fran engangsposter som har karaktaren
av jamforelsestérande.



JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE 2016 2015

Resultat efter skatt hanforbart till

moderbolagets aktiedgare 148,1 116,8
Reavinst pa avyttring av anldggnings-

tillgangar efter skatt hanforbart till

moderbolagets aktiedgare - -6,4
Justerat resultat efter skatt hanforbart till

moderbolagets aktiedgare 148,1 110,4

Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier 20359707 20829451

Justerat resultat per aktie ? 7,27 5,30

1) Hanférlig till moderbolagets aktiedgare

Vid berakning av justerat resultat efter skatt hanférbart till moder-
bolaget, aterldggs engangsposter efter skatt hanférbara till moder-
bolaget till resultat efter skatt hanforbara till moderbolaget. Mattet
ger uttryck for ett resultat per aktie rensat fran engangsposter som
har karaktaren av jamforelsestérande.

JUSTERAD NETTOSKULD 2016-12-31  2015-12-31
Nettokassa(+)/nettoskuld(-) 30,4 -176,0
Avgar rantebarande skulder hanforliga till

finansiella leasingavtal 37,8 38,3
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) 68,2 -137,7

Vid berakning av justerad nettoskuld avgar rantebdrande skulder
hanforliga till finansiella leasingavtal fran nettoskuld. Mattet ger
uttryck for en renodlad finansiell struktur rensat fran leaseskulder.
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NOT 39 AVVECKLAD VERKSAMHET

Koncernen avyttrade division Finnveden Metal Structures per den
30 juni 2014 till amerikanska Shiloh Industries Inc. En samman-
stallning av resultatet och kassaflédet fran den avvecklade verk-
samheten framgar nedan.

KASSAFLODE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 2016 2015

Lépande verksamheten - -2,5

Summa kassafléde fran
avvecklad verksamhet - -2,5 c

Effekten pa koncernens likvida medel fran avyttringen av Finnveden
Metal Structures har hanforts till Kassafléde fran investerings-
verksamheten i avvecklad verksamhet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning, dessa redovisas
till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader, om deras bokférda varde atervinns huvud-
sakligen genom en férséljningstransaktion och inte genom stadig-
varande bruk.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen
har avyttrats eller som klassificeras som innehav for férsaljning och
utgor en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som
utgor en del av en enda samordnad plan for att avyttras.

NOT 40 HANDELSEREFTER BALANSDAGEN

Bulten etablerar sig i USA med eget produktionsbolag samt bildar
joint venture-bolag med Ramco for fastelementslosningar till den
nordamerikanska marknaden. Bagge verksamheterna &r planerade
att starta upp under 2017. Etableringen av joint venture-verksam-
heten och dotterbolaget kommer att etablera Bultens "Full Service
Provider”-koncept (FSP) samt ge tillverkningskapacitet pa en av
varldens storsta fordonsmarknader med betydande potential.

Inga Gvriga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2016 2015
Nettoomsattning 2 27,9 27,0
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 27,9 27,0
Administrationskostnader 3,5 -39,1 -36,0
Rorelseresultat -11,2 -9,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -8,4 -10,0
Resultat efter finansnetto -19,6 -19,0
Bokslutsdispositioner 6 174,0 120,0
Resultat fére skatt 154,4 101,0
Skatt pa arets resultat 7 -34,3 -22,6
Resultat efter skatt 120,1 78,4

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2016 2015
Aretsresultat 120,1 78,4
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 120,1 78,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT  2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1,1 1,1
Materiella anlaggningstillgangar 1,3 1,7
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 2,4 2,8

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 8,10 1382,5 1382,5
Uppskjutna skattefordringar 7 19,3 53,6
Andra langfristiga fordringar 0,3 0,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 1402,1 1436,5
Summa anléggningstillgdngar 1404,5 1439,3

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernbolag 174,1 120,2
Ovriga fordringar - 0,2
Aktuella skattefordringar 0,5 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 1,6 1,8
Summa kortfristiga fordringar 176,2 122,7 D
Likvida medel - 1,1
Summa omséttningstillgdngar 176,2 123,8
Summa tillgadngar 1580,7 1563,1
MSEK NOT  2016-12-31  2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 9 10,5 10,5
Reservfond 99,6 99,6
Summa bundet eget kapital 110,1 110,1
Overkursfond 1133,0 1133,0
Balanserade vinstmedel -88,4 -142,3
Summa fritt eget kapital 1044,6 990,7
Summa eget kapital 1154,7 1100,8
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 10 345,6 328,4
Summa langfristiga skulder 345,6 328,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 50,0
Leverantdrsskulder 1,0 2,5
Skulder till koncernbolag 66,9 71,0
Ovriga skulder 1,2 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11,3 9,4
Summa kortfristiga skulder 80,4 133,9
Summa eget kapital och skulder 1580,7 1563,1

BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 77




MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITTEGET KAPITAL
BALAN- SUMMA
AKTIE- RESERV-  OVERKURS- SERADE EGET
MODERBOLAGET KAPITAL FOND FOND VINSTMEDEL KAPITAL
Ingdende balans per 1januari 2015 10,5 99,6 1133,0 -102,9 1140,2

Totalresultatet
Aretsresultat - - - 78,4 78,4
Summa totalresultat - - - 78,4 78,4

Transaktioner med aktiedgare

Forvarv av egna aktier - - - -54,7 -54,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 3,00 per aktie) - - - -63,1 -63,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -117,8 -117,8
Utgdende balans per 31december 2015 10,5 99,6 1133,0 -142,3 1100,8

Totalresultatet
Arets resultat - - - 120,1 120,1
Summa totalresultat - - - 120,1 120,1

D Transaktioner med aktiesdgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 3,25 per aktie) - - - -66,2 -66,2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -66,2 -66,2
Utgaende balans per 31december 2016 10,5 99,6 1133,0 88,4 1154,7

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2016 2015

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -19,6 -19,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 8,4 9,4
Betald skatt - -

Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -11,2 -9,6

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 0,8 2,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 0,5 -3,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9,9 -10,1

Investeringsverksamheten

Férvérv avimmateriella anldggningstillgangar -0,2 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0,3 -1,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,5 -1,8

Finansieringsverksamheten

Okning av laneskulder - 50,0
Amortering av laneskulder -50,0 -
Férandring av finansiella fordringar/skulder koncernbolag 125,5 80,2
Forvarv av egna aktier - -54,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,2 -63,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9,3 12,4
Arets kassaflode -1,1 0,5
Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan 1,1 0,6
Likvida medel vid arets slut - 1,1
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MODERBOLAGETS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars varde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stAmmer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/
IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de
IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget tillampar
foljaktligen de principer som tillampas i koncernredovisningen och
som redogjorts for i not 2 till koncernredovisningen, med de undan-
tag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Aktier och andelar i dotter-
foretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intékter. Utdelning
som overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller som
innebar att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar
i koncernredovisningen understiger det bokférda véardet pa andel-
arna, ar en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta
lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar
att saval erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

NOT 3 ARVODEN OCH KOSTNADS-
ERSATTNING FOR REVISION

2016 2015
Koncerninterna tjanster 27,9 25,7
Ovriga intakter - 1,3
Summa nettoomsattning 27,9 27,0

Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, IT-tjanster och
administrativa stodfunktioner. Debitering har skett pa marknads-
massiga grunder.
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PRICEWATERHOUSECOOPERS 2016 2015
Revision 0,9 1,3
Annan revisionsverksamhet 0,1 0,1
Skatteradgivning 0,3 0,3
Ovrigatjanster 0,6 0,7

Summa arvoden och kostnads-
ersattning for revision 1,9 2,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget omfattar
huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsrapporter. Skatte-
radgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive
internprissattningsfragor, samt mervérdesskatt. Ovriga tjanster
ar sadan radgivning som inte &r hanférlig till nagon av de ovan
namnda kategorier av tjanster.

NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2016 2015
Réntekostnader koncernbolag -7,5 -9,2
Ovrigt -0,9 -0,8
Summa réntekostnader och

liknande resultatposter -8,4 -10,0

Ingen del av réantekostnaderna for 2016 och 2015 &r betalda.

D




NOT 5 ANSTALLDA, PERSONAL- NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT
KOSTNADER OCH ARVODE TILL STYRELSE

REDOVISAD SKATT 2016 2015
Bolaget har 9 (8) anstallda. | not 7 fér koncernen redogérs for Aktuell skatt
totala ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare. Aktuell skatt for aret - -

Summa aktuell skatt - -

ANTAL ANSTALLDA 2016 2015 Uppskjuten skattekostnad (_)/

Kvinnor 6 5 skatteintakt (+)
Man 3 3 UDDSkjL‘J.teﬂ slfatt avseende
temporéra skillnader -34,3 -22,6
Summa 9 8 X
Summa uppskjuten skatt -34,3 -22,6
Summaredovisad skatt -34,3 -22,6
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER
OCH PENSIONSKOSTNADER 2016 2015 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2016 2015
Léner och ersattningar till styrelse, verkstéllande Resultat fére skatt 154,4 101,0
direktor och vice verkstallande direktor 9,2 7,8 Skatt enligt gillande skattesats -34.0 222
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 4,8 3,6 Skatteeffekt av:
Summa léner och ersittningar 14,0 11,4 Ej avdragsgilla kostnader 03 04
D Socialaavgifter enligt lag och avtal 55 41 Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen -34,3 -22,6
Pensionskostnader for styrelse, verkstallande
direktor och vice verkstallande direktor 19 L7 Uppskjuten skattefordran uppgaende till 19,3 (53,6) MSEK avser i
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1,3 0,7 sin helhet skattemassiga forlustavdrag.
Summa sociala avgifter och
pensionskostnader 8,7 6,5
Summa 22,7 17,9
ANTAL STYRELSELEDAMOTER PA BALANSDAGEN 2016 2015
Kvinnor 2 1
Mén 7 7
Summa 9 8

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH ANDRA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016 2015
Kvinnor 3 2
Man 1 1
Summa 4 3

NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2016 2015
Koncernbidrag, erhallna 174,0 120,0
Koncernbidrag, lamnade - -
Summa bokslutsdispositioner 174,0 120,0
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NOT 8 ANDELARIKONCERNFORETAG

NOT 10 STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets bérjan 1382,5 1382,5 Aktier i dotterbolag 1382,5 1382,5
Redovisat varde vid periodens slut 1382,5 1382,5 Summa stillda sikerheter for
skulder till kreditinstitut 1382,5 1382,5
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
REDOVISAT .
ANDEL % vwoe  NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2016-12-31 2016-12-31
Bulten HO|d|I’lgAB 2016-12-31 2015-12-31
556224-0894, Gdteborg 100% 1382,5 Borgensforbindelser till formén
Redovisat virde vid periodens slut 1382,5 for koncernfdretag 4,7 5,2
L .. . . Ovri tualforpliktel 1,8 1,4
Fér samtliga innehav ovan 6verenstammer kapitalandelen med vniga eventuatiorpliktetser
Summa eventualférpliktelser 6,5 6,6

rostandelen.

NOT 9 AKTIEKAPITAL

TOTALT ANTAL

STAMAKTIER AKTIER
Antal utestaende aktier per 31december 2014 21 040207 21040207
Aterkdp av egna aktier under 2015 -680500 -680500
Antal utestaende aktier per 31december 2015 20 359 707 20359707
Antal utestaende aktier per 31december 2016 20 359 707 20359 707

Totalt antal stamaktier per 31 december 2016 ar 21 040 207 aktier.
Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier &r till fullo
betalda. Under 2016 har inga aterkdp av aktier genomforts. Under
2015 aterkoptes totalt 680 500 stycken aktier vilket motsvarar ett
belopp om 54,7 MSEK.

NOT 12 TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Mellan moderbolaget och koncernbolag sker intern férsaljning av
koncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomsattning). Andra trans-
aktioner med néarstaende under aret framgar av not 5 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelsen). Transaktioner med
narstaende har férekommit pa villkor likvardiga dem som géller
vid transaktioner pa affdrsméssig grund.
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att arsredovisningen har uppréattats
i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606,/2002
av 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisning redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt
over utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 22 mars 2017

Ulf Liljedahl Ann-Sofi Danielsson Hans Gustavsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Peter Havdal Peter Karlsten Anne-Lie Lind
- Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gustav Lindner Johan Lundsgard Johan Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Tommy Andersson
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 22 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bulten AB (publ) fér ar 20716. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 36-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetniva och bedéma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida héndelser,
vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken fér att styrelsen och den verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervégt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncernrevisionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behévde utféras av
koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran PwC-né&tverket. Som en féljd av Bulten-koncernens decentraliserade
ekonomiorganisation upprattas stora delar av koncernens finansiella rapportering i enheter utanfoér Sverige. Detta innebar att en
betydande andel av revisionen behéver utféras av enhetsrevisorer som ar verksamma inom PwC-natverket i andra lander.

Nér vi bedémde vilken grad av revision som behdvde genomféras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska spridning,
storleken pa respektive enhet, samt den specifika riskprofil som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde vi att en
fullstéandig revision skulle utféras pa, i tillagg till moderbolaget i Sverige, finansiell information upprattad av fem vasentliga dotterbolag
(med sate i sammanlagt fyra olika lander). F

Beaktat att Bulten-koncernen har ett betydande joint venture i Storbritannien, vilket redogérs narmare for i not 33 i
koncernarsredovisningen, bedémde vi att dven detta joint venture skulle vara féremal fér en full revision av vara enhetsrevisorer i
Storbritannien.

For tva enheter som vi inte bedémde det motiverat att genomféra en fullstandig revision instruerade vi enhetsrevisorer att utféra
specifikt definierade granskningsatgérder respektive 6versiktliga granskningsatgarder. For 6vriga enheter som bedémts individuellt
ovasentliga for koncernrevisionen utférde koncernteamet analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.
| de fall enhetsrevisorer genomfor arbete som &r vasentlig fér var revision av koncernen, utvérderar vi i var egenskap av koncernrevisorer
behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas arbete i syfte att faststalla huruvida tillrackliga revisionsbevis inhamtats som
grund for vart uttalande i koncernrevisionsberéttelsen. | detta syfte genomfér koncernrevisionsteamet regelbundet besék hos
enhetsrevisorer och vasentliga dotterbolag.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktéar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Virdering av goodwill

Per den 31 december 2016 redovisar koncernen goodwill

om 204 MSEK.

| enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det
forekommer ett nedskrivningsbehov av redovisad goodwill.

Denna provning gors genom att verksamhetens atervinningsvérde
beréknas och jamférs med det redovisade vardet pa verksamheten.
Atervinningsvardet faststélldes av foretagsledningen genom en
berdkning av verksamhetens férmaga att generera kassaflode

i framtiden.

Nedskrivningsprévningen av goodwill &r vasentlig for var revision
eftersom denna bygger pa véasentliga uppskattningar och bedém-
ningar om framtiden.

Baserat pa féretagsledningens nedskrivningsprévning har styrelsen
dragit slutsatsen att inget nedskrivningsbehov av goodwill forelig-
ger per 31 december 2016. De vésentligaste antaganden som till-
lampats vid denna nedskrivningsprévning finns beskrivna i not 16.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgérder inkluderade en bedémning av kassa-
flodesberakningens matematiska riktighet och en avstamning av
kassaflodesprognoserna mot av styrelsen antagen budget for 2017
samt faststalld affarsplan for 2018-2019.

Vi har utvérderat och bedomt att bolagets varderingsmodell ar
férenlig med vedertagna varderingstekniker.

Vi har utmanat féretagsledningen angaende rimligheten i de anta-
ganden som har storst effekt pa vérdet, vilka inkluderar uthallig
tillvéxttakt, uthallig rérelsemarginal samt diskonteringsrénta.
Genom egna genomférda kanslighetsanalyser har vi utmanat fore-
tagsledningens antaganden och testat de sékerhetsmarginaler som
foreligger och bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vi har dven utvérderat att bolaget lamnat tillrackliga upplysningar
i arsredovisningen om de antaganden som vid en &ndring skulle
kunna foranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Inkurans i varulager

Per den 31 december 2016 redovisar koncernen varulager om

450 MSEK.

Foretagsledningen faststaller vardet pa varulager baserat pa berak-
ningar av anskaffningskostnaden med avdrag fér berdknad inkurans.
Vérdering av varulager ar véasentlig fér var revision eftersom vérde-
ringen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och
dessutom motsvarar vardet pa varulagret en betydande andel

(ca 23 %) av koncernens totala tillgangar.

En viktig bedomning som foretagsledningen behéver gora vid varde-
ring av varulagret ar avseende koncernens férmaga att kunna sélja
sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffningskostna-
den, och i sammanhanget beakta risken fér inkurans.

Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i samband med att koncern-
ens kunder slutar tillverka en fordonsmodell och/eller i situationer
da koncernens férsaljningsvolymer minskar kraftigt pga. minskad
efterfragan fran kunder.

| syfte att identifiera och konsekvent berédkna risken for inkurans har
foretagsledningen faststallt en koncernovergripande inkuranspolicy.
Inkuranspolicyn tar hansyn till historisk skrotningstakt, enskilda
artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsammans med
faktiska och bedémda framtida forséljningsvolymer ger foretags-
ledningen ett underlag for faststélla en rimlig inkuransreserv.
Koncernens principer for vardering av varulager och redovisning av
inkurans finns beskrivet i not 19 i arsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvérdering av koncern-
ens principer for att faststalla inkurans i varulager.

Vi har granskat tillampningen av koncernens inkuranspolicy i
rapporterande enheter. Vi har sarskilt provat skalen i de fall fore-
tagsledningen har valt att avvika fran den statistiskt beréknade
inkurans som inkuranspolicyn ger uttryck for.

Vihar prévat den matematiska riktigheten i bolagets rapporter
over artiklar som inte rort sig i lager under en langre period, dels
genom stickprov och dels med stéd av dataanalyser av lager-
transaktioner.

Vi har vidtagit analytiska granskningsatgarder for att identifiera
lagerartiklar som séljs med negativ marginal.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran sty-
relsemo6ten och andra viktiga ledningsmoten i syfte att identifiera
prognosticerade foréndringar i bolagets forsaljning som skulle
kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstallande
satt beskrivet sina principer for vérdering av varulager i arsredo-
visningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar som
gjorts for att vardera lagret per 31 december 2016.
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Annan information #n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35 samt
sidorna 93-101. Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ &n
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsndmndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | REVISIONSBERATTELSE 85




RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér Bulten AB (publ) for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning @r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 22 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa justerat eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande samt inklusive aktiedgarlan och pre-
ferensaktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto ckat med finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttordrelseresultat i procent av arets nettoomséattningen.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat fér engangs-
poster i procent av arets nettoomséttning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

FSP-koncept (Full Service Provider)
Erbjuder ett helhetsansvar genom hela vardekedjan, fran utveckling
av produkten till leverans vid kundens produktionslinje.

Forutveckling
Forberedande produktutveckling for att identifiera och sakra
framtida behov av teknologi.

Lageromsattningshastighet
Kostnad salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Nettoskuld/nettokassa
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid arets slut.

Justerad nettoskuld/nettokassa
Réntebarande skulder exklusive rantebarande skulder hanforliga
till finansiella leasingavtal minus ranteb&rande tillgangar.

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldséattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

OEM
Original Equipment Manufacturer, fordonstillverkare.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med féregdende &rs utfall.

Nettoomsattning per anstalld
Omséttning dividerad med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat per anstalld
Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder

inklusive uppskjuten skatt.

Tier 1-leverantor
Foretag som levererar komponenter till fordonstillverkare.

Tier 2-leverantér
Foretag som levererar komponenter till Tier 1-leverantérer.

BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | DEFINITIONER 87




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget foljer Nasdag Stockholms regelverk fér emitt-
enter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden").
Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstdmma som
halls aret efter borsnoteringen. Bulten pabérjade en anpassning
till koden i samband med arsstdmman 2011 och har sedan dess
tillampat koden. Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har
mojlighet att valja alternativa I6sningar som de bedémer passar
battre for just deras omstandigheter, férutsatt att eventuella av-
vikelser redovisas, den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisor.

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen &r arsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat och
balansréakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstéallande direktéren,
val av styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Utdver arsstdamman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstdmma som
extrabolagsstamma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att narvara vid arsstdimma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman och som
har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitraden)
i arsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till arsstam-
man har ratt att narvara vid arsstdamman och résta for det antal
aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i arsstdmman personligen
eller genom ombud och kan dven bitradas av hogst tva personer.

Initiativ fran aktieigare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2016 totalt 6 568 (6 411) aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 54,2
(48,9) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt stérsta aktie-
agaren, Volito AB, kontrollerade 21,2 (21,1) procent av kapitalet
och résterna.

Arsstamma 2017

Ordinarie arsstdamma 2017 kommer att hallas den 25 april k. 17.00 pa
bolagets huvudkontor med adress August Barks gata 6A i Géteborg.
Mer information finns pa www.bulten.se

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant fér
var och en av de tre stérsta aktiedgarna per den sista bankdagen

i september som dnskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid stérre
agarforandringar har den nya storagaren rétt, om 6nskemal fram-
stélls, att utse en ledamot i valberedningen.

Styrelseledaméter valda pa arsstimman 2016

| nedanstaende tabeller framgar en Gversikt av styrelsens sammanséattning per 2016.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidorna 90-91i denna arsredovisning.

INVALD/
NAMN STYRELSEFUNKTION UTSEDD
Styrelseledaméter
Ulf Liljedahl Ordférande 2015
Ann-Sofi Danielsson Ledamot 2014
Hans Gustavsson Ledamot 2005
Hans Peter Havdal Ledamot 2013
Peter Karlsten Ledamot 2015
Anne-Lie Lind Ledamot 2016
Gustav Lindner Ledamot 2015
Johan Lundsgard Ledamot 2012
Johan Larsson Arbetstagarrepresentant 2016
Tony Frunk Arbetstagarrepresentant 2011
Suppleant
Thure Andersen Arbetstagarrepresentant 2011

1) T.o.m asstdmman 26 april 2016

'OBEROENDE _OBEROENDE
IFORHALLANDE | FORHALLANDE

REVISIONS- ERSATTNINGS-  TILLBOLAGETOCH TILLSTORRE

AVGICK UTSKOTT UTSKOTT  BOLAGSLEDNINGEN AGARE
- - Ledamot Ja Nej

- Ordférande - Ja Ja

- - Ledamot Ja Ja

- - - Ja Ja

- Ledamot - Ja Ja

- - - Ja Ja

- Ledamot - Ja Nej

- Ledamot® Ordférande Ja Ja
2016 - - - -
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Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstamman
den 26 april 2016. Valberedningen ska bland annat |amna férslag
till ordférande vid arsstamma, antal stammovalda ledaméter, ord-
férande och 6vriga stammovalda ledamater i styrelsen, arvode och
annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelseleda-
moterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val av revisorer
samt arvode till revisorerna. Till valberedningens ordférande har
Oystein Engebretsen utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Investment AB Oresund
Spiltan Fonder AB

Oystein Engebretsen

Par Andersson
Lannebo Fonder

Bulten AB

Claes Murander

Ulf Liljedahl, styrelsens ordférande

STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvéardera den operativa
ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delarsrapport-
erna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande
direktoren.

Styrelseledamaéterna véljs varje ar pa arsstamman fér tiden fram
till slutet av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst tre
ledamoter och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Harutéver har
arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande viljs av arsstimman. Ordférande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
ar valorganiserat och genomféors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledaméterna och VD. | samband med det konstituer-
ande styrelsemotet faststéller styrelsen ocksa instruktioner for
finansiell rapportering och instruktioner fér VD tillsammans med
arbetsordning for styrelsens revisions- och ersattningsutskott.
Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver det
konstituerande sammantradet enligt ett arligt schema som faststélls
i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare méten anordnas for
att hantera fragor som inte kan hénskjutas till ett ordinarie mote.
Utover styrelsemoten har styrelseordféranden och VD en fort-
|6pande dialog rérande ledningen av Bolaget.
For ndrvarande bestar Bolagets styrelse av atta ordinarie stimmo-
valda ledamoter samt en ordinarie arbetstagarrepresentant och
en suppleant. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemoten 2016
Styrelsemedlemmars narvaro vid styrelsemoten 2016.
NARVARO/

. TOTALT ANTAL
LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Ulf Liljedahl 1/1
Ann-Sofi Danielsson 10/1
Hans Gustavsson n/n
Hans Peter Havdal 11/
Peter Karlsten 9/
Anne-Lie Lind (invald 2016-04-26) 7/N
Gustav Lindner 11/1
Johan Lundsgard n/n
Johan Larsson (invald 2016-04-26) 7/M
Tony Frunk (avgick 2016-04-26) 3/N
Suppleant
Thure Andersen 10/N1

Utvardering av styrelsens arbete 2016

Arligen gor styrelsen en utvardering av sitt arbete som redovisas och
diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvarderingen
ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarde-
ringen har genomférts med stod av extern radgivare och den har
grundat sig pa enkét. Resultatet och en analys av densamma har
redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion och identifie-
ring av fokusomraden for det fortsatta arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten i
sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.

REVISIONSUTSKOTTET

Bulten har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar:
Ann-Sofi Danielsson (ordférande), Peter Karlsten, Gustav Lindner.
Johan Lundsgard avgick 2016-04-26.

Utskottets ledaméter far inte vara anstéllda av bolaget.
Styrelsens ordférande kan vara ledamot i utskottet men bér inte
vara ordférande i utskottet. Majoriteten av utskottets ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst en av de ledamdter som &r oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen ska &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare samt ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finans-
iella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och 6ver-
vaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster, och bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet sam-
mantrader regelbundet med bolagets revisor. Revisionsutskottet
har inte nagon beslutanderatt.

NARVARO /

TOTALT ANTAL

LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Ann-Sofi Danielsson 5/5
Johan Lundsgard (avgick 2016-04-26) 3/5
Peter Karlsten 5/5
Gustav Lindner 5/5
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ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Johan Lundsgard (ordférande), UIf Liljedahl och Hans Gustavsson.
Ersattningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande direkt-
oren och samtliga personer i bolagsledningen. Styrelsens ord-
forande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Bland utskottets ledamoter ska erforderlig
kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande
befattningshavare finnas.

NARVARO /

TOTALT ANTAL

LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Johan Lundsgard 6/6
Ulf Liljedahl 6/6
Hans Gustavsson 6/6

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infér styrelseméten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finans-
iell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information fér att styrelsen fortldpande ska
kunna utvérdera Bultens resultat och finansiella stéllning. Detta inne-
bar att VD ska l6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat

och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlage, viktigare affars-
héndelser samt varje annan héndelse, omstandighet eller forhall-
ande som inte kan antas vara av ovésentlig betydelse for bolagets
aktiedgare att styrelsen kanner till. VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelseledamoter
faststalls av drsstamman. Arsstimman den 26 april 2016 beslutade
om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 2 700 000 SEK for
perioden till och med nasta arsstdamma, varav 450 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och 300 000 SEK utga till var och
en av de av styrelsens Ovriga bolagstammovalda ledamoter som
inte ar anstallda i bolaget. En forutsattning for utbetalning ar att
sadan ledamot &r utsedd av bolagstdmman och inte &r anstalld i
bolaget. Vidare har arsstimman beslutat att ett fast arvode om
75 000 SEK utéver ovanstaende ska utga till revisionsutskottets
ordférande samt 25 000 SEK till ska utga till vriga ledamater i
utskottet. Ingen ersattning ska utga till ledaméter i ersattnings-
utskottet. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra for-
maner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelseledamdéter,
se not 7 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 26 april 2016 géller i huvudsak
féljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD
och andra ledande befattningshavare. Lon och andra anstallnings-
villkor ska vara sadana att Bulten alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till for Bolaget rimliga kost-
nader. Ersattningar inom Bulten ska vara baserade pa principer om
prestation, konkurrenskraft och skélighet. Ledande befattningshav-
ares 16n bestar av fast 16n, rorliga ersattningar, pension och andra
férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som &r marknadsmaéssig och baserad pa den ledande befattnings-
havarens ansvar, kompetens och prestation. Dessutom kan ars-
stdmman om sa beslutas ldmna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig varde-
tillvéxt och att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt
intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser den verkstall-
ande direktéren uppga till hogst 60 procent av den arliga fasta
|6nen men fér narvarande uppgar den till 50 procent av den arliga
fasta I6nen. Bonus far savitt avser 6vriga ledande befattningshavare
uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta l6nen. Bonus ska
primart vara baserad pa utvecklingen for hela koncernen eller
utvecklingen fér den division eller enhet som personen i fraga har
ansvar for.

For ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare se not 7 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2016 omfattade koncernledningen atta medlemmar besta-
ende av VD, vVD tillika ekonomi- och finansdirektor, teknologi- och
affarsutvecklingsdirektor, inkdpsdirektor, marknads- och férsalj-
ningsdirektor, produktionsdirektor, kommunikationsdirektér samt
personal- och hallbarhetsdirektor. Koncernledningen sammantrader
manadsvis och féljer da upp affars- och resultatlaget. Stor vikt
ldggs ocksa vid att uppratthalla en nara kontakt med den operativa
verksamheten.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten fér beskrivningen har varit Kodens
regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
VD. Bultens finansiella rapportering féljer de lagar och regler som
galler for bolag noterat pa Stockholmsbdérsen och de lokala regler
som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Férutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Bultens kontroll-
milj6 bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som regle-
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rar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsférdelning. Styrelsen
har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenliga
relationer med bolagets revisor upprétthalls. Styrelsen har dven
upprattat en instruktion for verkstéllande direktoren och enats om
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB (publ).
Koncernens ekonomi- och finansdirektor rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och férslag till beslut och atgérder rapporteras fortlépande
till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga och styrande dokument i form
av policies, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finans-
iella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och kommuniceras
via relevanta kanaler till de i koncernen ingaende bolagen. System
och rutiner har skapats for att férse ledningen med nédvandiga

rapporter om afférsresultatet i relation till etablerade malsattningar.

Nodvandiga informationssystem finns for att sakerstalla att tillfor-
litlig och aktuell information finns tillganglig for ledningen for att
den ska kunna utféra sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vésentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen i koncernens bolag, affirsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vasent-
ligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran
de faststéllda malen eller fran fastslagna normer for till exempel
vardering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i
koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen gors
omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade prog-
noser som bland annat syftar till att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och controllers med
funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns pa koncern- och enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla att kon-
cernen lever upp till sina mal fér den finansiella rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

« vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

= ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet

* stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa med-
vetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument fér den finansiella
rapporteringen finns tillgéngligt for alla berérda medarbetare.
Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, intranat och
utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Ekonomi- och finansdirektoren i koncernen har en central roll for
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering och
resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for I6pande
analys och uppféljning av koncernens och dotterbolagens finans-
iella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga
processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och syftar
till att sékerstélla att Iampliga kontroller finns designade och imple-
menterade for att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Styrelsen informeras om och utvérderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stallning och kassafléde genom ett rapport-
paket innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer.

Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regelbundna
sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna kontrollen
6ver finansiell rapportering. Utvarderingarna aterrapporteras till
koncernledning som sammanfattar resultatet till revisionsutskottet
for atgardsdiskussioner och I6pande uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gors bland
annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella
informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassaflode. Utvéardering och uppféljning sker
av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett fastéllt format och efter givna redovis-
ningsprinciper. | samband med rapporteringen gérs en analys och
riskbedémning av den finansiella situationen.

REVISORER

Bultens revisor &r PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Fredrik Géransson som ansvarig revisor. PwC genomfor revisionen
i Bulten AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag. Revisionen
omfattar arligen en lagstadgad revision av Bultens arsredovisning,
lagstadgad revision av moderbolag och alla vésentliga dotterbolag,
revision av interna rapportpaket, revision av bokslutet och 6ver-
siktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls méte med féretagsledningen for att
faststalla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter,
affarsprocesser och balansposter i syfte att identifiera omraden
som innebar férhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen.
Dessutom halls mote med revisionsutskottet fér avstdmning av
strategi och inriktning. Revisorn nérvarar ocksa vid minst ett
styrelseméte per ar.

En Gversiktlig granskning av bokslut gors for perioden januari-
september. Under oktober gérs en sa kallad Early warning-gransk-
ning pa niomanadersbokslutet f6ljt av ett Early warning-mote med
foretagsledningen dar vasentliga fragor infor arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gérs
under januari-februari.
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Bulten har under 2016 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redovis-
ningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under 2016
framgar av not 8 pa sidan 54.

PwC ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och
hogst tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Enligt bolags-
ordningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via
arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden. Pa bolag-
ets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern information.

INTERNREVISION

Bulten tillampar svensk kod for bolagstyrning med féljande undantag.
En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inratta en sarskild funk-

tion for internrevision. Under 2016 gjordes bedémningen att ett

sadant behov inte féreladg. Som motiv till beslutet beaktade styrelsen

att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gor att
styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytter-
ligare en administrativ funktion.

Goteborg den 22 mars 2017

Ulf Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Peter Havdal
Styrelseledamot

Gustav Lindner
Styrelseledamot

Ann-Sofi Danielsson
Styrelseledamot

Peter Karlsten
Styrelseledamot

Johan Lundsgard
Styrelseledamot

Hans Gustavsson
Styrelseledamot

Anne-Lie Lind
Styrelseledamot

Johan Larsson
Arbetstagarrepresentant

Tommy Andersson
VD och koncernchef

REVISORNS YTTRANDE OVER BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2016 pa sidorna 88-92 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 315 andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 22 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor

92 BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

VAL

\/

RAPPORT

REPRESENTANTER

Aktiesgare l

Arsstdmma p—— Valberedning

\/

RAPPORT

BEREDNING *

> Revisionsutskott
RAPPORT

BULTEN ARSREDOVISNING 2016 | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 93

INFORMATION/RAPPORT

* BEREDNING
r:

Ersattningsutskott

MAL
STRATEGIER RAPPORTER
STYRINSTRUMENT

A

VD och koncernchef

Koncernledning

'— oncernstaber

Lopande verksamhet




STYRELSE

Namn

Roll i styrelsen

Invald ar

Nuvarande
sysselsattning

Fodd

Utbildning

Nationalitet

Andra uppdrag

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i forhallande
till bolagets stérre aktie-
agare

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav per
den 28 februari 2017

Antal styrelseméten
Nérvaro/Antal méten *)

Revisionsutskott
Nérvaro/Antal méten *)

Ersattningsutskott
Nérvaro/Antal méten *)

Ersattning 2016
varav styrelsearvode

varav utskottsarbete

ULF LILJEDAHL

Styrelseordférande

2015

VD och koncernchef for
Volito AB

1965

Civilekonom

Svensk

Flertal styrelseuppdrag
fér bolag inom Volito-
koncernen samt styrelse-
ledamot i Konecranes Plc.

JA

NEJ

Ledande befattningar
inom Husqgvarna koncernen
och Cardo koncernen
samt ett flertal positioner
inom finans inom Alfa
Laval

n/m

NEJ

JA
6/6

450 000

450 000

ANN-SOFI DANIELSSON

Styrelseledamot
Ordforande i
revisionsutskottet

2014

CFO fér Bonava AB

1959

Civilekonom

Svensk

Styrelseledamot i
Pandox AB

JA

JA

Ledande befattningar
inom NCC och Nynas
samt auktoriserad revisor
i Tonnerviksgruppen och
KPMG

10/M

JA
5/5

NEJ

375000
300 000

75000
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HANS GUSTAVSSON

Styrelseledamot

2005

Bedriver konsultverksam-
het inom ledarskap och
&r radgivare till Denso
Sweden AB

1946

Maskiningenjor samt
ekonomi- och manage-
mentutbildningar

Svensk

Styrelseledamot i CKAB
Group AB

JA

JA

Ledande befattningar
inom Volvo Personvagnar
och Jaguar Land Rover

126 268

n/m

NEJ

JA
6/6

300 000

300 000

HANS PETER HAVDAL

Styrelseledamot

2013

General Manager for
Semcon Devotek AS

1964

Civilingenjor Maskin

Norsk

Inga

JA

JA

Ledande befattningar
inom Kongsberg-
koncernen

2650

n/m

NEJ

NEJ

300 000

300 000

PETER KARLSTEN

Styrelseledamot

2015

Driver eget foretag
inriktat mot bolags-
styrning och radgivning

1957

Civilingenjor

Svensk

Styrelseledamot i Prevas
AB, Real Holding AB,
Deutz AG och Alelion
Energy Systems AB

JA

Ledande befattning
inom bland annat
AB Volvo och ABB

3000

o/

5/5

NEJ

325000
300 000

25000



Namn

Roll i styrelsen

Invald ar

Nuvarande
sysselsattning

Fodd

Utbildning

Nationalitet

Andra uppdrag

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i férhallande
till bolagets storre aktie-
agare

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav per
den 28 februari 2017

Antal styrelseméten
Nérvaro/Antal méten *)

Revisionsutskott
Ndrvaro/Antal méten *)

Ersattningsutskott
Ndrvaro/Antal méten *)

Ersattning 2016
varav styrelsearvode

varav utskottsarbete

ANNE-LIE LIND

Styrelseledamot

2016

Vice President Europe,
Camfil Power Systems

1971

Civilingenjor och MBA

Svensk

Styrelseordférande Akka-
FRAKT samt styrelsele-
damot Opus Group AB.

JA

Ledande befattningar
inom SKF, Volvo och
Tetra Pak

2500

yal

NEJ

NEJ

300000

300 000

GUSTAV LINDNER

Styrelseledamot

2015

VD for Investment AB
Oresund

1978

Civilekonom

Svensk

Styrelseledamot i
Bilia AB

NEJ

Befattningar inom finans
och ledning i HQ Bank
och Swedbank

2000

n/m

5/5

NEJ

325000
300 000

25000

JOHAN LUNDSGARD

Styrelseledamot
Ordférande i
ersattningsutskottet

2012

Styrelseuppdrag

1953

Ekonomi- och manage-
mentutbildning

Svensk

Inga

Ledande befattningar
inom bland annat
Getinge, Trelleborg,
Novartis och Finnveden

n/m

6/6
325000
300000

25000

JOHAN LARSSON
Arbetstagarrepresentant
for IF Metall

2016

Inkdpare vid Bultens
anlaggning i Hallstaham-
mar

1976

Trearig gymnasieutbild-
ning

Svensk

yal

THURE ANDERSEN
Arbetstagarrepresentant
for Unionen, suppleant
20M

Produktionsplanerare
vid Bultens anldggning
i Hallstahammar

1952

Maskin- och eltekniska
utbildningar

Svensk

10/M
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VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

Namn

Nuvarande position

| nuvarande position/
Anstélld i bolaget

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fodd

Nationalitet

Andra uppdrag

Aktieinnehav per
den 28 februari 2017

TOMMY ANDERSSON

President and CEO

2014/2000

Maskiningenjér samt
utbildning inom ekonomi
och ledarskap

Chef for division Bulten
sedan 2001 samt vice
VD for FinnvedenBulten
sedan 2011. Tidigare
huvudsakligen ledande
befattningar inom Autoliv
och Finnveden.

1953

Svensk

Inga

188 610

HELENA WENNERSTROM

Executive Vice President
and CFO

2014/2002

Civilekonom

Ekonomi- och finans-
direktor for Finnveden-
Bulten sedan 2009
samt ekonomidirektor
forBulten sedan 2006.
Tidigare befattningar
inom bland annat Finn-
veden, Bulten, Digital-
fabriken och Topcon.

1965

Svensk

Medlem i Handels-
bankens kontorsstyrelse
i Sisjon, Goteborg

96 264

MAGNUS CARLUNGER

Senior Vice President
Marketing and Sales
Region East

2017/1995

Executive MBA och
Maskiningenjor

SVP Technology and
Business Development
i Bulten (2014-2017),
Managing Director

for Bulten Sweden AB

(sedan 2003), manga ars
erfarenhet fran ytterligare

ledande befattningar
inom Bulten samt inom
C I Pihl.

1967

Svensk

Inga

10182
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MARLENE DYBECK

Senior Vice President
HR and Sustainability

2016/2016

Executive MBA och
universitetsstudier i
beteendevetenskap

Tidigare befattningar
inom bland annat Volvo
Cars, Hultafors Group
och Gunnebo.

1966

Svensk

Inga

2412

TORBJORN HJERPE

Senior Vice President
Supply Chain

2014/2004

Maskiningenjor

Kvalitets-, miljo- och
inkdpsdirektor for Bulten
sedan 2004. Tidigare
befattningar inom bland
annat Volvo Trucks.

1950

Svensk

Inga

16 500



Namn

Nuvarande position

I nuvarande position/
Anstalld i bolaget

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fédd

Nationalitet

Andra uppdrag

Aktieinnehav per
den 28 februari 2017

ANDERS KARLSSON

Executive Advisor
Business Development

2017/1975

MBA

SVP Market and Sales

i Bulten (2014-2017),

VP Marketing of Bulten
(2003-2014), Managing
Director Bulten Polska
S.A. samt manga ars
erfarenhet fran ytterli-
gare ledande befattningar
inom Bulten.

1949

Svensk

Ordférande i EIFI (Euro-
pean Industrial Fasteners
Institute) sedan 2008

26 058

JORG NEVELING

Senior Vice President
Production

2014/1995

Maskiningenjor

VP Production fér Bulten
sedan 2005 samt Mana-
ging Director for Bulten
GmbH sedan 2009.
Tidigare befattningar inom
bland annat Knipping -
Dorn och GKS GmbH.

1960

Tysk

Inga

12338

KAMILLA ORESVARD

Senior Vice President
Corporate Communi-
cations

2014/2005

Examen i humaniora

Ansvarig fér kommunika-
tionsfragor inom Finn-
vedenBulten

sedan 2011. Tidigare
befattningar inom bland
annat Finnveden och
SCA.

1967

Svensk

Inga

1908

NEAL THOMAS

Senior Vice President
Marketing and Sales
Region West

2017/1994

Advanced level education
och utbildningar inom
forséaljning och ledarskap

Managing Director for
Bultens bolag i Storbri-
tannien (sedan 2002)
samt manga ars erfaren-
het fran ytterligare
ledande befattningar
inom Bulten.

1961

Engelsman

Inga

3355
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FREDRIK GORANSSON

E

PricewaterhouseCoopers
AB
Huvudansvarig revisor

Revisor i bolaget sedan
2013

Auktoriserad revisor

1973
Svensk

Huvudansvarig revisor
bland annat i VBG Group
AB (publ), Bufab AB
(publ) och HMS Net-
works AB (publ).
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NYCKELTAL

KONCERNEN 2016 2015 2014 2013 2012
Marginaler

EBITDA-marginal, % 10,1 8,4 7,4 8,4 6,7
Justerad EBITDA-marginal, % 10,1 8,1 7,0 8,4 6,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 7,5 6,1 5,5 6,0 4,3
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 7,5 5,8 51 6,0 4,3
Nettomarginal, % 5,5 4,1 3,5 5,6 1,8
Justerad nettomarginal, % 5,5 3,8 3,1 4,1 2,9
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 11,5 9,6 8,1 5,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 11,0 8,8 8,1 5,7
Avkastning pa eget kapital, % 11,5 9,4 15,0 8,3 4,2
Justerat avkastning pa eget kapital, % 11,5 8,9 13,1 8,6 6,1
Kapitalstruktur

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,9 1,7 1,3 1,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1 0,1 -0,2 -0,2
Réntetackningsgrad, ggr 30,6 14,4 8,7 15,4 10,2
Soliditet, % 68,9 64,0 67,5 52,7 54,9
Medarbetare

Nettoomsattning per anstalld, KSEK 21171 2246,5 2054,7 1905,0 18979
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 158,3 137,6 113,5 115,2 81,0
Antalet anstallda 1264 1199 1175 948 902
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK 30,4 -176,0 137,3 -188,7 -247,3
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK ? 68,2 -137,7 139,6 -145,3 -233,9
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet, SEK ” 7,27 5,61 4,32 4,77 1,47
Resultat per aktie - Avvecklad verksamhet, SEK - - 4,02 -0,57 0,60
Resultat per aktie - Totalt, SEK 7,27 5,61 8,34 4,20 2,07
Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet justerad fér engangsposter, SEK *? 7,27 5,30 3,91 3,49 2,37

Antal utestaende aktier

V&gt antal utestaende stamaktier, tusental 20359,7 20829,5 21040,2 21040,2 21040,2
*) Avser savél fore som efter utspadning

1) Resultat per aktie - kvarvarande verksamhet justerad fér engangsposter. Resultat efter skatt justerat fér engangskostnader.

Samtligajusterade poster &r beaktade med aktuell skatt och uppskjuten skatt. Dividerat med végt antale utestaende aktier per balansdag.
2) Justerad nettokassa/nettoskuld. Rantebarande skulder exklusive réntebérande skulder hénforliga till finansiella leasingavtal minus rantebarande tillgangar.
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KONCERNENS KVARTALSDATA

KONCERNEN
Orderingang
Resultatrakning
Nettoomséattning

Bruttoresultat

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA-marginal, %

Roérelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal (rérelsemarginal), %
Justerat rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), %

Resultat efter skatt
Nettomarginal, %
Justerat resultat efter skatt
Justerad nettomarginal, %
Kassafléde fran
denl6pande verksamheten
investeringsverksamheten
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Resultat per aktie, SEK*)

Resultat per aktie justerad
fér engangsposter, SEK *)

Antal utestdende stamaktier

V&gt antal utestaende stamaktier, tusental *)

KONCERNEN

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Bvrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-)

Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-)

Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie, SEK *)

Antal utestaende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa balansdagen, tusental *)
Aktiekurs

Aktiekurs vid periodens slut, (SEK)

2016

2015

Q4
744,0

673,7
140,1

71,3
10,6
71,3
10,6

51,9
7,7
51,9
7,7

37,3
5,5
37,3
55

122,3
-30,6
-68,9

22,8

1,82

1,82

Q3
602,1

600,6
116,6

57,4
9,6
57,4
9,6

39,3
6,5
39,3
6,5

29,9
5,0
29,9
5,0

55,4
-29,0
9,8
36,2

1,50

1,50

Q2
671,8

686,4
138,2

70,5
10,3
70,5
10,3

53,6
7,8
53,6
7,8

38,9
5,7
38,9
5,7

95,1
-6,5
-134,7
-46,1

1,92

1,92

20359,7 20359,7 20359,7

2016-12-31 2016-09-30 2016-06-30

872,2
1096,9
1356,8

78,1

534,2

30,4
68,2

65,96

20359,7

89,00

867,6
1070,7
1319,2

100,3

518,8

-62,6
-24,7

64,20

20359,7

97,50

851,6
10374
12671

89,7

532,2

-89,3
-52,6

61,63

20359,7

81,75

QL
698,6

715,3
135,9

72,0
10,1
72,0
10,1

55,3
7,7
55,3
7,4

40,4
5,6
40,4
5,6

77,9
-16,0
-8,3

53,6

2,03

2,03

20359,7

2016-03-31
866,9
1103,1
1283,5
159,5
527,0

-114,0
-76,1

62,48

20359,7

74,50

Q4
673,6

666,7
131,6

63,9
9,6
59,9
9,0

47,4
7,1
43,4
6,4

24,3
3,6
20,3
3,0

90,8
-146,3
20,9

-34,6

1,33

1,21

20457,6

2015-12-31
877,3
1067,2
1245,2
167,7
531,6

-176,0
-137,7

60,58

20359,7

82,00

Q3
652,3

617,5
112,0

50,9
8,2
50,9
8,2

36,0
5,8
36,0
5,8

21,8
3,5
21,8
3,5

-12,4
-40,0

4,6
-47,8

20786,7

2015-09-30
725,4
1144,8
1263,3
153,8
453,1

-73,2
-71,3

60,52

20612,7

71,50

Q2
688,0

695,8
135,9

59,7
8,6
55,9
8,0

45,2
6,5
41,4
5,9

35,3
51
31,5
4,5

14,2
-33,0
-65,4

-84,2

1,69

1,50

21040,2

2015-06-30
711,1
1161,6
1276,6
114,2
481,9

12,0
14,1

59,71

21040,2

81,50

659,6

713,5
130,6

50,5
71
50,5
71

36,4
5,4
36,4
51

29,5
4,1
29,5
4,1

48,7
87,6
-4,1

-43,0

1,44

1,44

21040,2

2015-03-31
699,3
1238,9
1312,6
115,9
509,7

95,2
97,5

61,40

21040,2

93,50
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Orderingang

Resultatrékning
Nettoomsattning

Bruttoresultat

Resultat fére avskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %

Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal, %

Rérelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal (rérelsemarginal), %
Justerat rérelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), %

Resultat efter skatt
Nettomarginal, %
Justerat resultat efter skatt

Justerad nettomarginal, %

Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK
Roérelseresultat per anstalld, KSEK

Antal anstallda per balansdag

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Justerad avkastning pa eget kapital, % ?

Ovrigt
Nettokassa(+)/nettoskuld(-)/EBITDA
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-)/EBITDA

100

JANUAR
2016-
DECEMBER
2016

2716,5

2676,0
530,8

271,2
10,1
271,2
10,1

200,1
7,5
200,1
7,5

146,5
5,5
146,5
5,5

21171
158,3
1264

13,9
13,9
11,5
11,5

0,1
0,3

OKTOBER
2015-
SEPTEMBER
2016

2646,1

2669,0
522,3

263,8
9,9
259,8
9,7

195,6
7,3
191,6
7,2

133,5
5,0
129,5
4,9

2114,9
155,0
1262

13,7
13,5
10,8
10,6

-0,2
-0,1

JUL
2015-
JUNI
2016

2696,3

2685,9
517,7

257,3
9,6
253,3
9,4

192,3
7,2
188,3
7,0

125,4
4,7
121,4
4,5

21539
154,2
1247

13,4
13,1
10,5
10,3

-0,3
-0,2

APRIL
2015-
MARS

2016

2712,5

2695,3
515,4

246,5
9,1
238,7
8,9

183,9
6,8
176,1
6,5

121,8
4,5
114,0
4,2

2193,1
149,6
1229

12,3
11,8
10,0

9,5

-0,5
-0,3

JANUAR
2015-
DECEMBER
2015

2673,5

2693,5
510,1

225,0
8,4
217,2
8,1

165,0
6,1
157,2
5,8

110,9
4,1
103,1
3,8

2246,5
137,6
1199

11,5
11,0
9,4
8,9

-0,8
-0,6

OKTOBER
2014-
SEPTEMBER
2015

2705,5

2647,9
493,4

212,5
8,0
208,7
7,9

156,0
5,9
152,2
5,7

105,0
4,0
101,2
3,8

2215,8
130,5
1195

10,9
10,6
9,0
8,7

-0,3
-0,3

JUL
2014~
JUNI
2015

2623,7

2623,7
486,2

197,3
7,5
182,3
6,9

144,7
5,5
129,7
4,9

100,2
3,8
87,7
3,3

2168,3
119,6
1210

10,7
9,6
8,6
7,6

0,1
0,1

APRIL
2014-
MARS

2015

2584,4

2546,3
474,9

186,4
7,3
175,2
6,9

136,9
5,4
125,7
4,9

91,4
3,6
82,7
3,2

2136,2
114,8
1192

9,6
8,8
13,3
12,6

0,5
0,5
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Bulten &r en av de storsta leverantérerna av fastelement till den internationella fordonsindustrin.
Produkterbjudandet stracker sig/fran kundspecifika standardprodukter till kundanpassade
specialfastelement och omfattar ocksa teknisk utveckling, line-feeding, logistik-, material

och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar

darav. Bulten AB (publ):s aktie @r noterad pa Nasdag Stockholm.

Las mer pa www.bulten.se.

-, L

OMSLAGSBILD

Bilden &r tagen vid Bulten Advanced Technology Center
(BATC). BATC éar Bultens centrala FoU-funktion med syfte
att bedriva forskning och utveckling inom ny teknik for
fastelement till fordon.

Bulten AB (publ) 3 R
Box 9148, SE-400 93 Géteborg, Sweden
Besoksadress: August Barks Gata 6 A =
Tel 031-734 59 00 Fax 03173459 0_9 ;
www.bulten.se R S e
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